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Manual do professor
Moédulo 7

TiTULO DO Resiliéncia e adaptagcdo econémica no
MODULO setor alimentar

HORARIO 15

RESUMO DO MODULO

Este modulo educa os alunos sobre resiliéncia econdmica no setor alimentar e inclui como

compreender a resiliéncia, avaliar riscos, aplicar estratégias adaptativas e criar planos de resiliéncia.
Combina teoria com atividades praticas e estudos de caso do mundo real para preparar os alunos

para os desafios econdmicos na industria alimentar.

PRINCIPAIS TEMAS ABRANGIDOS

1. Resiliéncia econdmica no setor alimentar

2. Fatores que contribuem para a vulnerabilidade econémica
3. Riscos que afetam a estabilidade econémica

4. Estratégias adaptativas e inovagao

5. Criagdo de Planos de Resiliéncia nas Empresas do Setor Alimentar
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COMPETENCIAS ABORDADAS
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#12 Visualize cenarios futuros para ajudar a orientar esforgos e agoes.

#18 Tomar decisdes quando o resultado dessa decisao for incerto, parcial ou ambiguo, com risco

de resultados ndo intencionais.

#19 Lide com situagdes rapidas e flexiveis para resolver conflitos e enfrentar a concorréncia.

MEDICAO DE COMPETENCIAS

N° | Competénc | Descrigao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
ia
12 | Visualizar Essa habilidade envolve a | E capaz de | Capaz de | E capaz de | Proficiente Capacidade
2.q capacidade de esperar e | prever imaginar visualizar em esperar | de previsdo,
cenarios
imaginar possiveis cendrios | cendrios cenarios intrincados cenarios com a
futuros ) - .
futuros parainformar atomada | futuros futuros cenarios futuros capacidade
para ajudar | de decisdes e o planejamento | simples com | moderadam | futuros, excessivam | de visualizar
a orientar | estratégico. Inclui prospetiva | base nas | ente tendo em | ente os cendrios
em dominios como as | tendéncias complexos, conta vérias | complexose | futuros mais
esforcos e
tendéncias do mercado, as | atuais, considerand | incertezas, suas intrincados
acoes
¢ perturbagdes da cadeia de | como alo vérios | como a | implicagBes, | e matizados
abastecimento e as praticas | expectativa fatores, expectativa como a | para
sustentaveis para assegurar a | de como dos efeitos | preparagdo orientar
resiliéncia econdémica. mudangas prever o | das para acoes
graduais nas | impacto das | alteragdes eventos estratégicas
preferéncia mudangas climaticas extremos, de forma
s do | nas na como eficaz,
consumidor | regulament | agricultura desastres incluindo
acoes e na | naturais ou | enfrentar
comerciais. produgdo crises desafios
alimentar. econdmicas | sem
globais. precedente
s, como
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pandemias
e rdpidos
avangos
tecnoldgico
s.
18 | Tomar Esta habilidade envolve a | E capaz de | Capaz de | E capaz de | Proficiente Capacidade
o capacidade de tomar decisdes | tomar avaliar e | lidar com | na tomada [ na tomada
decisGes
informadas, mesmo quando | decisGes tomar tomadas de | de decisdes | de decisdes
uando o
q confrontado com incertezas | bdsicas em | decisdes em | decisdo em sob extrema
resultado sobre as condigdes de | situacBes situagdes complexas contextos incerteza,
dessa mercado, interrup¢des na | bem moderadam | com altamente com uma
cadeia de suprimentos e | definidas ente elevada incertos, compreensa
escolha for
possiveis consequéncias ndo | com o | incertas, ambiguidad considerand | o profunda
incerto, . . . . N P . . .
intencionais. Inclui a avaliagdo | minimo de | considerand | e, taiscomo | o mudltiplos | de
parcial OU | de riscos e beneficios, | ambiguidad | oresultados | responder a | resultados potenciais
ambiguo, considerando varios cenarios, e | e, tais como | potenciais crises possiveis, consequénc
. a escolha do melhor curso de | escolhas como inesperadas | como crises | ias nio
com risco
a¢do para garantir a resiliéncia | operacionai interrupgde , e avaliar | econémicas intencionais
de ) ) ) . . N
das empresas relacionadas | sderotina. s na cadeia | potenciais globais ou | e mitigagdo
resultados com a alimentag3o. de riscos paraa | eventos de riscos,
nao abastecime | resiliéncia climaticos como visto
. . . nto ou | econdmica. extremos. nos choques
intencionais
flutuagdes econdémicos
de mais
mercado. desafiadore
s.

19 | Lidar com | Esta competéncia envolve a | Consegue Capaz de | E capaz de | Proficiente Dominio no
. ~ capacidade de se adaptar e | responder a | lidar com | navegar e | em lidar | tratamento
situacGes

responder rapidamente em | conflitos situagdes resolver com das
de
ambientes dindmicos e | simplescom | moderadam | conflitos de | conflitos situagdes
mudanca competitivos. Incluia gestdo de | nivel bésico | ente forma eficaz | complexos mais
rapida e | conflitos, a abordagem das | de complexas em de forma | desafiadora
(LA mudangas do mercado e a | flexibilidade rontament | ambientes rapida e|s e em
flexibilidad ¢ P P
agilidade para manter a |, como a | eeadaptar- | de ritmo | flexivel, rapida
e ara
P estabilidade e a resiliéncia | resolugdo se a | acelerado, mesmo em | evolugdo,
resolver econdmicas. de concorrénci | mostrando cendrios provando
conflitos e pequenas a, como | flexibilidade | altamente flexibilidade
interrupgde ajustar as | aolidarcom | competitivo | excecional e
enfrentar a
s na cadeia | ofertas de | flutuacdes s, como a | habilidades
concorrénci
de produtos de mercado | gestdo de | de
a. em resposta | ou crises como | resolugdo
as interrupcBe | a pandemia | de conflitos,
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abastecime mudangas s de COVID- | como visto
nto. nas comerciais. 19. na resposta
preferéncia a desafios
s dos econémicos
consumidor sem
es. precedente
s.

Exercicio #1 — Simulacao de Tomada de Decisdao em Resiliéncia Economica

Pré-requisitos Ter lido o capitulo "Avaliacdo e Adaptacdao de Riscos"
do méddulo

Hora 60 minutos

Ferramentas Papel e caneta, computador com acesso a internet

Competéncias abordadas #29: Tomar decisdes quando o resultado dessa

escolha é incerto, parcial ou ambiguo, com risco de
resultados ndo intencionais.

#16: Visualizar cendrios futuros para ajudar a
orientar o esforco e a agao

Nivel abordado das #29: Niveis 2 e 3
R #16: Niveis 2 e 3

Objetivos 1. Praticar a tomada de decises estratégicas sob
incerteza.

2. Desenvolver a capacidade de esperar e planear
cenarios futuros.

Instrucgdes aos alunos:

e Participard numa simulacdo em que estd a gerir uma empresa de distribuicdo
alimentar num mercado volatil.

e Recebera informacbes sobre as condigbes atuais do mercado, interrupgdes na
cadeia de abastecimento e riscos potenciais (sdo descritos na secgao de
comentarios abaixo).

e Tomar decisdes sobre inventario, precos e gestdo da cadeia de abastecimento para
garantir a resiliéncia econdmica da empresa.
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e Considerar diferentes cenarios futuros, como mudangas na demanda do consumidor
ou interrupcdes inesperadas na cadeia de abastecimento.

e ApOs varias rodadas de tomada de decisdo, reflita sobre os resultados e a eficacia
de suas estratégias.

Critérios:

e Capacidade do aluno de tomar decisGes informadas num mercado volatil: 0 (nao
capaz) - 4 (muito capaz)

e Capacidade do aluno para adaptar estratégias baseadas em condicGes e riscos em
mudanca: 0 (ndo capaz) - 4 (muito capaz)

e Eficacia com que o aluno espera e planeia cenarios futuros: 0 (ndo eficaz) - 4
(incrivelmente eficaz)

e Capacidade do aluno para desenvolver estratégias que tenham em conta diferentes
cenarios economicos: 0 (ndo estratégico) - 4 (muito estratégico)

e Sucesso do aluno em manter a resiliéncia econdmica ao longo da simulagdo: 0 (ndo
é bem-sucedido) - 4 (muito bem-sucedido)

e Impacto das decisdes do aluno no desempenho e sustentabilidade da empresa: 0
(ndo impactante) - 4 (muito impactante)

CRITERIOS NOTACAO

Capacidade do aluno de tomar
decisoes informadas em um mercado
volatil.

Capacidade do aluno para adaptar
estratégias baseadas em condigdes e
riscos em mudanca.

Eficacia com que o aluno espera e
planeia cenarios futuros.

Capacidade do aluno para desenvolver
estratégias que tenham em conta
diferentes cenarios econdmicos.

Sucesso do aluno em manter a
resiliéncia econdmica ao longo da
simulagao.
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Impacto das decisdes do aluno no
desempenho e sustentabilidade da
empresa.

NOTACAO / TOTAL /24

Comentarios:

Este exercicio incentiva os alunos a desenvolverem as suas capacidades de visualizagdo e
a considerarem multiplos fatores ao planearem a resiliéncia econdmica no setor alimentar,
alinhando-se com os objetivos do maddulo.

Além disso, aqui estdo algumas informagoes ficticias sobre as condigdes atuais do mercado,
interrupgdes na cadeia de abastecimento e riscos potenciais para a simulagao:

e Condicoes Atuais do Mercado:

Flutuacées da demanda do mercado: O mercado experimentou mudancas imprevisiveis na
demanda do consumidor nos ultimos meses. Por exemplo, registou-se um aumento subito
da procura de produtos bioldgicos e de origem local, enquanto os produtos transformados
e ndo pereciveis registaram um declinio temporario da procura.

Volatilidade dos precos globais: Os precos das matérias-primas, como o trigo e a soja, tém
sido altamente volateis devido a fendmenos meteoroldgicos extremos nas principais
regides produtoras. Isso resultou em precos inconsistentes para ingredientes essenciais.

Mudancas no comportamento do consumidor: Os consumidores estdo cada vez mais
preocupados com a sustentabilidade e o fornecimento ético. Eles estdo dispostos a pagar
um valor mais elevado por produtos que se alinhem com esses valores.

e Interrupgoes na cadeia de abastecimento:

Desafios do transporte: As interrupgdes no transporte maritimo tornaram-se frequentes
devido a greves de trabalhadores nos principais portos e escassez de motoristas. Esta
situacao levou a atrasos na rececao de ingredientes essenciais.

Problemas com fornecedores: Um dos seus principais fornecedores enfrentou dificuldades
financeiras, levando a uma potencial interrupcdo no fornecimento de um ingrediente
critico.

Problemas de controlo de qualidade: Problemas recentes de controlo de qualidade na sua
instalacdo de producdo levaram a suspensdo temporaria na producdo, afetando seus os
niveis de stock.

¢ Riscos potenciais:
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Recessdo econdmica: Existem preocupacodes crescentes quanto a uma recessdo econémica
iminente, que podera afetar os habitos de consumo dos compradores e a estabilidade geral
do mercado.

Alteracoes legislativas: Novas regulamentacdes governamentais relacionadas a segurancga
e rotulagem de alimentos podem exigir ajustes dispendiosos nas suas operagoes.

Ameacas competitivas: Novos concorrentes entraram no mercado, e oferecem produtos
inovadores a precos competitivos, o que representa um desafio para a sua quota de
mercado.

Estes cenarios ficticios devem fornecer uma base para a simulacao, permitindo
aos participantes tomar decisoes informadas num ambiente dindmico e incerto.

Exercicio #2 — Workshop de Resolucao e Adaptacao de Conflitos

Pré-requisitos Nenhum
Hora 60 minutos
Ferramentas Quadro branco, marcadores, flipcharts, estudos de caso
Competéncias #30: Lidar com situagoes rapidas e flexiveis para
abordadas resolver conflitos e enfrentar a concorréncia.
Nivel abordado das #30: Niveis 2 e 3
competéncias
Objetivos 1. Desenvolver competéncias de resolugdo de
conflitos num ambiente empresarial de ritmo
acelerado.

2. Aumentar a adaptabilidade na resposta aos
desafios competitivos.

Instrucgdes aos alunos:

e Participara dum workshop focado na resolugdo e adaptacao de conflitos.

e Rever estudos de caso de empresas que enfrentam conflitos e concorréncia no setor
alimentar.

e Trabalhar em grupos para debater e propor estratégias adaptativas para enfrentar
os desafios apresentados nos estudos de caso.

e Apresentar as suas estratégias e participar em discussGes sobre a sua viabilidade
e eficacia.

e Refletir sobre a importancia da tomada rapida de decisGes e da adaptabilidade para
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manter a resiliéncia econdmica.

Critérios:

e Capacidade de propor estratégias eficazes de resolugdo de conflitos: 0 (incapaz) -
4 (muito capaz)

e Adaptabilidade demonstrada na resposta a desafios competitivos: 0 (ndo capaz) -
4 (muito capaz)

e Contribuicdo para discussdes em grupo e qualidade das reflexdes: 0 (ndo eficaz) -
4 (surpreendentemente eficaz)

CRITERIOS NOTACAO

Capacidade de propor estratégias
eficazes de resolugao de conflitos.

Adaptabilidade demonstrada na
resposta aos desafios competitivos.

Contribuicdo para discussGes em grupo
e qualidade das reflexdes

NOTACAO / TOTAL /12

Comentarios:

Este exercicio proporciona aos alunos experiéncia pratica na resolucao de conflitos e
adaptacdo a situagdes competitivas, alinhando-se com o foco do mdédulo na resiliéncia
econdémica.

Exercicio #3 - Desafio de Visualizacdao de Cenarios Econémicos
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Pré-requisitos Nenhum
Hora 60 minutos
Ferramentas Computadores com acesso a internet, software de
apresentacao
Competéncias #16: Visualizar cenarios futuros para ajudar a orientar
abordadas o esforco e a acao.
Nivel abordado das #16: Niveis 2 e 3
competéncias
Objetivos 1. Aumentar a capacidade de visualizar e comunicar
cenarios economicos futuros.
2. Desenvolver competéncias na consideragao de
multiplos fatores no planeamento da resiliéncia
econdmica.

Instrugdes aos alunos:

e Participara dum desafio de visualizacdo focado em cenarios econdmicos no setor
alimentar.

e Selecione um desafio ou cenario econdmico especifico relacionado com a industria
alimentar (por exemplo, interrupcao da cadeia de abastecimento, alteracdo das
preferéncias dos consumidores).

e Crie uma apresentacgdo visual que ilustre a situagdo atual, potenciais cenarios
futuros e estratégias de resiliéncia economica.

e Apresente a sua visualizagdo a turma, explicando os fatores e incertezas
considerados no seu planeamento de cenarios.

e Participar em discussdes sobre a eficacia das varias estratégias apresentadas.

Critérios:

Clareza e eficacia da visualizagdo: 0 (ndo capaz) - 4 (muito capaz)
Consideracao de fatores relevantes e incertezas no planejamento de cenarios: 0
(ndo capaz) - 4 (muito capaz)

e Qualidade da apresentacdo e participacdo nas discussdes: 0 (ndo eficaz) - 4
(incrivelmente eficaz)

CRITERIOS NOTAGCAO
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Clareza e eficacia da visualizagdo.

Consideracao de fatores relevantes e
incertezas no planeamento de
cenarios.

Qualidade da apresentacdo e
participacdo nas discussoes.

NOTAGAO / TOTAL /12

Comentarios:

Este exercicio incentiva os alunos a desenvolverem as suas capacidades de visualizagdo e
a considerarem multiplos fatores ao planearem a resili€ncia econémica no setor alimentar,
alinhando-se com os objetivos do mddulo.

MODULO DE TAREFA FINAL 7: WORKSHOP

"Construir resiliéncia econémica no setor alimentar
inovagoes, estratégias e procedimentos sustentaveis"

Pré-requisitos Ter lido e entendido o Médulo 7: Resiliéncia e adaptacgac
econdmicas no setor alimentar

Hora 180 minutos

Ferramentas Computadores com acesso a internet, papel e caneta

Competéncias #29 Tomar decisdes quando o resultado dessa escolha for

abordadas incerto, parcial ou ambiguo, com risco de resultados nao
intencionais.

#30 Lidar com situacdes rapidas e flexiveis para resolver
conflitos e enfrentar a concorréncia.

#16 Visualizar cenarios futuros para ajudar a orientar esforgos

e acoes
Nivel abordado Todas as competéncias Niveis 3 e 4
das competéncias
Area tematica "Estratégias para a Resiliéncia Econdmica no Setor Alimentar:

Inovacgoes, Sustentabilidade e Planeamento Abrangente"
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Objetivo(s) 1. Compreender a importancia da resiliéncia econdmica no

setor alimentar, que engloba os papéis, as
responsabilidades e a definicdo clara de objetivos
necessarios para construir resiliéncia.

2. Mergulhar em varias praticas inovadoras e estudos de caso
do mundo real, que promovam um ambiente para
brainstorming e criagao de ideias sob medida para o setor
alimentar.

3. Envolver-se no design pratico de procedimentos de
resiliéncia, partilhar ideias através de apresentacdes e
avaliar a eficacia do workshop para garantir a aprendizagem
e melhoria continuas.

Instrugdes aos alunos:

Rever conceitos basicos sobre resiliéncia econdmica no setor alimentar e refletir
sobre observacdes pessoais.

Envolver-se com uma mente aberta, ao compreender papéis variados e tomar notas
consistentemente durante o workshop.

Familiarizar-se com as praticas inovadoras fornecidas e analisar criticamente os
estudos de caso.

Abracar as interacdes em grupo, partilhar ideias ativamente e respeitar as
contribuicdes dos pares.

Aplicar o pensamento criativo e utilizar recursos visuais para projetar estratégias
de resiliéncia.

Estar aberto a comentarios durante as apresentagoes e garantir uma comunicagao
clara de ideias.

Priorizar a pontualidade e manter um comportamento respeitoso e profissional
durante todo o processo.

Critérios: Utilizar os seguintes critérios para avaliar o desempenho dos alunos durante
o0 workshop:

CRITERIOS NOTAGCAO

AVALIAGAO

Participacgao Ativa
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O aluno participou ativamente em 5%
discussoes e atividades?

Definicao de Metas

Até que ponto o aluno definiu metas 10%
claras para a resiliéncia econémica no
setor alimentar?

Definigcao de fungao

Com que eficacia o aluno definiu 10%
papéis e responsabilidades dentro de
uma organizacao para a resiliéncia
econdmica?

Praticas Inovadoras

O aluno demonstrou compreender as 15%
praticas inovadoras no setor alimentar
e as suas ideias foram criativas e
possiveis?

Design de procedimento abrangente

Até que ponto o aluno desenhou um 20%
procedimento abrangente de
resiliéncia econdmica, ao considerar a
sustentabilidade e as praticas
inovadoras?

Capacidade de Apresentacao

O aluno comunicou efetivamente o seu 10%
procedimento a turma?

Participacao em Discussdoes em Grupo
O aluno contribuiu ativamente para as 10%

discussdes em grupo e forneceu
feedback construtivo aos colegas?

Compreensio geral

Em que medida o aluno compreendeu 10%
0s conceitos de resiliéncia econémica e
adaptacao no setor alimentar?

Co-funded by the
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NOTACAO /100

Material adicionado:
Aqui esta uma lista de possiveis materiais adicionais:
1. Materiais de Leitura:
e Livros:
e "O Terceiro Prato", de Dan Barber
¢ "O Dilema do Onivoro", de Michael Pollan
o Artigos:
e "Building Resilience in Supply Chains" do Férum Econémico Mundial

e Relatodrios recentes sobre desafios do setor alimentar e estratégias
de resiliéncia da FAO (Organizacdo das NacbGes Unidas para a
Alimentacao e a Agricultura)

2. Estudos de caso:

¢ Andlises detalhadas de empresas que se adaptaram com sucesso aos
desafios do setor alimentar.

e Evitar as falhas: empresas que enfrentaram crises e ndo se conseguiram
adaptar, destacam as licdes aprendidas.

3. Recursos Multimédia:
e Documentarios:
e "Fed Up" - sobre a indUstria alimentar americana.
e "Food Inc." — examina a agricultura corporativa.
e Podcasts:
e "O Futuro da Agricultura" — inovagoes e tendéncias na agricultura.

o "Eat Sleep Grow Repeat" — com foco na sustentabilidade e inovacao
na alimentacao.

4. Ferramentas interativas:

e Simulagdes Digitais: Software ou aplicativos que permitem aos alunos
simular interrupgdes na cadeia de suprimentos e tentar mitiga-las.

e Testes interativos: Para testar a retengao de conhecimento e a aplicagao.

5. Oradores convidados:

¢ Convidar especialistas do setor, como gestores da cadeia de abastecimento
de alimentos, agricultores inovadores ou diretores de sustentabilidade, para
compartilhar suas experiéncias e insights.

6. Atividades praticas:
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e Cenarios imaginados: desafios do mundo real que o setor de alimentos pode
enfrentar (por exemplo, uma interrupgao repentina no fornecimento de um
ingrediente-chave) em que os alunos podem criar estratégias em torno.

e Model Kits: Ferramentas fisicas ou digitais para os alunos projetarem e
visualizarem sistemas resilientes de producdo e fornecimento de alimentos.

7. Ferramentas de Avaliacao:

e Pesquisas de feedback: plataformas digitais como Google Forms ou
SurveyMonkey para recolher feedback dos participantes.

¢ Gestores de Progresso: Ferramentas digitais ou aplicagdes para verificar o
progresso dos alunos ao longo do workshop.

Comentarios:

Este workshop tem como objetivo equipar os participantes com conhecimento
abrangente, praticas inovadoras e estratégias praticas para promover a resiliéncia
econdmica e a sustentabilidade no setor alimentar.

TEMPO SUGERIDO PARA REALIZACAO DAS TAREFAS

TEMPO (HORAS) ATIVIDADES

3 Capitulo 1 Fundamentos da resiliéncia econémica

1 Exercicio 1

3 Capitulo 2 Avaliagdo dos riscos e adaptagdo

1 Exercicio 2

3 Capitulo 3 Estratégias para uma implementacao
sustentavel

1 Exercicio 3

3 Tarefa final: Workshop
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SUGESTOES PEDAGOGICAS E OBSERVACOES GERAIS

Sugestoes Pedagdgicas:

Diversificar as modalidades de aprendizagem: Para atender a diferentes estilos de aprendizagem,

considere integrar mais elementos multimédia, como videos, podcasts ou simulag¢des interativas.

Compromisso pré-workshop: Fornecer materiais preparatdrios ou pré-avaliagdes para avaliar o

conhecimento bdsico dos participantes ajuda a adaptar o workshop de forma mais eficaz.

SessGes em grupo: Durante o brainstorming em grupo ou atividades de design, divida os

participantes em grupos pequenos, ao promover discussdes e colaboracdo mais profundas.

Sondagem em tempo real: Use ferramentas para feedback em tempo real ou para avaliar as opinides

dos participantes durante as discussées, torna as sessdes mais interativas (Slido ou Mentimeter)

SessGes de acompanhamento: Organizar sessdoes pds-workshop para revisitar conceitos-chave,
abordar quaisquer duvidas ou discutir a aplicagdo pratica de estratégias em contextos Unicos dos

participantes.

Revisdo pelos pares: Incentivar os participantes a rever os projetos ou estratégias uns dos outros,

promove a aprendizagem entre pares e um conjunto mais diversificado de feedback.

Plataformas digitais: Utilize uma plataforma on-line dedicada onde os participantes podem aceder a
todos os materiais do workshop, discutir tépicos e partilhar recursos adicionais, mesmo apds a

conclusdo do workshop.

Experiéncia do convidado: Considere trazer mais palestrantes convidados de varios dominios do

setor de alimentos para fornecer perspetivas diversas e enriquecer as discussées.

Observagoes gerais:
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Abrangéncia: O workshop abrange um amplo espetro de tdpicos relacionados com a resiliéncia
econdmica no setor alimentar, assim garante que os participantes recebem uma compreensao

holistica.

Relevancia: Ao incorporar estudos de caso do mundo real e praticas inovadoras, o workshop

mantém-se fundamentado nos desafios e solugdes atuais da industria.

Interatividade: A énfase no brainstorming em grupo, design pratico e apresentagao garante o

envolvimento ativo e a aprendizagem entre pares.

Integragdo de Feedback: A inclusdo de mecanismos de avaliagao e feedback sublinha o compromisso

do workshop com a melhoria continua.

GRELHAS DE AUTOAVALIACAO

Para alguns dos exercicios incluidos no Moddulo 7 concebemos grelhas de
autoavaliacdo de forma a ajudar os alunos a avaliar os seus proéprios
conhecimentos. Como exercicio pedagdgico adicional, pode usa-los com os seus
alunos enquanto os assiste durante esta atividade.

Grelha de avaliacao do exercicio "Inquérito aos alunos"

Este exercicio é apresentado no capitulo "Fundamentos da resiliéncia econdmica"
do sétimo méddulo.

1. Familiaridade com | O aluno escolhera, com verdade, a resposta mais adequada ao seu
a resiliéncia | caso.
econ6mica

2. ldentificacdo de | O aluno escolhera todas as respostas que se aplicam a sua opinido.
vulnerabilidades
econémicas
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3. Impacto das
alteracdes climaticas

[1 1: Ndo competente — ndao consegui explicar o impacto de forma
eficaz.

[1 2: Um pouco competente — Minha explicacdo era basica e
carecia de detalhes.

[]1 3: Competente - Expliquei claramente o impacto.

[1 4: Altamente competente — Minha explicacao foi abrangente e
perspicaz.

4. Desafios durante a
COVID-19

[l 1: Nao competente - identificar desafios
especificos.

[T 2: Um pouco competente - Identifiquei alguns desafios, mas
perdi alguns.

[1 3: Competente - Listei com precisdo varios desafios especificos.
[1 4: Altamente competente - identifiquei uma vasta gama de

desafios especificos

nao consegui

5. Reforcar as
estratégias de
resiliéncia econémica

[1 1: Nao competente - Selecionei estratégias ineficazes.

[l 2: Um pouco competente - Escolhi algumas estratégias
eficazes.

[1 3: Competente - Selecionei corretamente as estratégias mais
eficazes.

[1 4: Altamente competente - Eu escolhi com precisdao todas as
estratégias eficazes.

6. Procura dos
consumidores por
alimentos de origem
local e bioldgicos

[1 1: Nao competente - ndo consegui analisar o impacto de forma
eficaz.

[1 2: Um pouco competente — Minha analise era basica e carecia
de profundidade.

[1 3: Competente — Fiz uma analise clara do impacto.

[1 4: Altamente competente — Minha analise foi abrangente e
perspicaz.

7. Confianca na

identificacao e
resolucao das
vulnerabilidades
econdémicas

[T 1: Nao estou nada confiante - Falta-me confianca nesta
capacidade.

[1 2: Um pouco confiante — Tenho confianga limitada.

[1 3: Confiante - Sinto-me razoavelmente confiante na minha
capacidade.

[1 4: Muito confiante - Estou altamente confiante na minha
capacidade.

8. Vulnerabilidades
econdémicas
adicionais de
interesse

[T 1: Nao competente - Nao consegui identificar vulnerabilidades
adicionais.

[1 2: Um pouco competente - identifiquei alguns, mas perdi
alguns.

[1] 3: Competente - Listei
vulnerabilidades adicionais.

[] 4: Altamente competente - Identifiquei uma vasta gama de
vulnerabilidades adicionais.

com precisdo a maioria das
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Critérios Excelente Muito Bom (3) Necessida Inadequa
(5) bom (4) de de do (1)
melhoria
(2)
Visao Visao geral Visao geral Visao Informagao Visao
Geral do clara com concisa geral limitada, geral do
Negodcio detalhes com adequada, falta de negdcio
perspicazes. informagd mas sem elementos insuficient
es alguns criticos. € OU pouco
relevantes detalhes clara.
important
es.
Investime Discriminaca Discrimina Reparticdo Desagregag Reparticao
ntos o completa e ¢ao clara adequada, ao omissa ou
Iniciais bem com mas incompleta, pouco
justificada justificacd carece de justificacdo clara dos
das despesas es alguma em falta. investime
iniciais. adequadas justificaca ntos
. 0. iniciais.
Custos de Estimativa Estimativa Estimativa Estimativa Estimativa
pessoal precisa das razoavelm adequada, imprecisa omissa ou
despesas de ente mas ou lacunas pouco
contratagdao, precisa carece de significativa clara dos
incluindo com alguma S na custos de
salarios, alguma clareza ou justificacdao. pessoal.
beneficios e justificaca justificaca
treinamento. o. 0.
Pregos e Estrutura de Estrutura Estrutura A estrutura Estrutura
Precos precos bem logica de de precos de precos de precgos
fundamenta precos adequada, carece de ausente
da com com mas sem clareza ou ou pouco
explicacbes  explicagde alguma justificacao. clara.
claras. s justificaca
adequadas o.
Despesas Identificagdao Identificag Identificagc Identificacd Identificag
Operacion clara dos &oclarada ao o ao omissa
ais custos maioria adequada incompleta ou pouco
continuos dos custos dos custos dos custos clara das
com continuos  correntes, em curso, despesas
estimativas com mas com sem operacion
realistas. estimativa algumas estimativas ais.
s lacunas.
razoaveis.
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Receitas Projecao Projecao Projecao Projecgao Projecgao
de vendas precisa e de receita de receita imprecisa de receita
bem de vendas de vendas da receita de vendas
suportada razoavelm adequada, de vendas ausente
das receitas ente mas sem ou lacunas ou pouco
de vendas. precisa algum significativa clara.
com algum suporte. S no
suporte. suporte.
Demonstr Demonstrag¢ Demonstra Demonstr Demonstrag Demonstr
acao de ao de cao de agao de ao de acao de
Resultado resultados lucros e resultados resultados  resultados
s clara e perdas adequada, incompleta omissa ou
logicamente bem mas com ou confusa. pouco
estruturada. organizada algumas clara.
com guestoes
pequenas  estruturai
melhorias  s.
possiveis.
Viabilidad Avaliagao Avaliagdo  Avaliagdao  Avaliagao Auséncia
e exaustiva e razoavelm adequada incompleta ou falta de
Econdmica perspicaz da ente da ou clareza na
viabilidade completa viabilidade superficial avaliacao
economica com econdmica da da
utilizando alguns , mas com viabilidade viabilidade
racios- pontos algumas econdmica. econdmica
chave. perspicaze lacunas.
S.
Apresenta Profissional Bem Apresenta A Mal
cao e mente apresenta ¢ao apresentag apresenta
clareza apresentado do com adequada, do carece do com
com clareza boa mas pode de pouca
excecional. clareza beneficiar  profissionali clareza.
geral. de uma smo ou de
maior guestoes de
clareza. clareza
significativa
S.
Justificagd Justificagbes Justificacgd Algumas Justificagde Justificaca
es e claras e es justificacd s fracas ou o em falta
Explicagbe convincentes adequadas es insuficiente ou pouco
s para as com apresenta s para as clara.
decisdes margem das, mas decisdes
financeiras. para carecem financeiras.
melhorias. de clareza
ou
profundida
de.
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Demonstra
uma
compreensa

o abrangente

dos

fundamentos

do

planejament

o financeiro.

Mostra um
bom
entendime
nto com
alguma
margem
para
melhorias.

Compreen
sao
adequada,
mas com
lacunas
notaveis.
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Compreens
ao limitada
dos
fundamento
S do
planeament
o]

financeiro.

N

Ma
compreen
sao dos
fundamen
tos do
planeame
nto
financeiro.



