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Submodulo n.° 22: Risco e Adaptacao

LS e Resiliéncia e adaptacdo econdémica no
setor alimentar

SUB-AREA DE _
REFERENCIA Empreendedorismo

HORARIO 4

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. Avaliacao de Riscos e Vulnerabilidades:
e Identificar os riscos que afetam a estabilidade econdmica.
e Quantificar riscos e analisar a dindmica do mercado.
e Examinar as interdependéncias do mercado global

2. Estratégias e Praticas Adaptativas:
e Introduzir estratégias adaptativas para a resiliéncia.
o Destaque a diversificacdo, as cadeias de abastecimento flexiveis e a
inovagao.
e Mostre adaptacdes de negocios bem-sucedidas.

ATIVIDADES DE APRENDIZAGEM

Teorica Pratico

v" Analise do Estudo de Caso: Estudar
as adaptacOes empresariais bem-
sucedidas aos desafios econdmicos.

v" Workshop de Avaliagdo de Riscos:
Identificar e priorizar potenciais
riscos para as empresas.

v" Planeamento de Cenarios: Planear
estratégias para diferentes cenarios
econdmicos.

v SessOes de aprendizagem entre
pares: partilhe as melhores praticas
para a resiliéncia economica.

v" Discussbes Econdmicas Interativas:
Discuta os efeitos de fatores
econoémicos sobre as empresas.

v Leitura
v" Estudos de caso
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SUBMODULO 22: Risco e Adaptacdo

A resiliéncia econdmica no setor alimentar depende de uma avaliacdo proativa dos
riscos e de estratégias de adaptacdo. Num mundo de incertezas crescentes,
compreender os potenciais riscos econdmicos e perturbacdes € crucial para
sustentar as empresas e garantir o abastecimento alimentar. Aqui, exploramos as
principais estratégias e fornecemos orientacao passo a passo para a realizacao de
avaliacOes de risco e planeamento de cenarios, que sdo habilidades essenciais para
navegar em terrenos incertos.

Em primeiro lugar, devemos identificar os riscos econémicos e as potenciais
perturbacdes. E essencial reconhecer vulnerabilidades na cadeia de
abastecimento, como a dependéncia excessiva de fornecedores distantes ou
planos de backup inadequados. O setor alimentar deve identificar potenciais
estrangulamentos e elos fracos suscetiveis de perturbar o fluxo de mercadorias.

Os riscos econdmicos resultam frequentemente da flutuacdo dos precos das
matérias-primas, das taxas de cadmbio e da procura por parte dos consumidores.
As empresas precisam de monitorizar as tendéncias do mercado e antecipar
potenciais choques de precos.

O desenvolvimento de competéncias para tomar decisdes informadas em situacoes
em que os resultados sdao imprevisiveis € um aspeto vital. Para identificar
eficazmente os riscos econdmicos e as potenciais perturbacdes no setor alimentar,
devem ser seguidas as seguintes medidas:

v Andlise da cadeia de suprimentos: examine sua cadeia de suprimentos
minuciosamente, identificando vulnerabilidades como dependéncia
excessiva de fornecedores distantes ou falta de planos de backup.

v Monitoramento de tendéncias de mercado: Monitorar regularmente as
tendéncias do mercado, incluindo precos de produtos, taxas de cadmbio e
demanda do consumidor, para antecipar riscos potenciais.

v Andlise SWOT: Realize uma analise SWOT (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades, Ameacas) para avaliar os fatores internos e externos do seu
negocio que afetam a resiliéncia.

Um passo essencial € um planeamento de cenarios, tracando estratégias para
varios desafios econdmicos. O planeamento de cenarios envolve a criagao de varios
cenarios futuros para se preparar para uma série de desafios econdmicos. Apds a
pandemia de COVID-19, o planeamento de cenarios para futuras crises de saude
é fundamental. Isso inclui estratégias para gestao da forca de trabalho, agilidade
da cadeia de suprimentos e solugdes digitais para operagdes remotas.
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A medida que os eventos climaticos extremos se tornam mais frequentes, as
empresas devem desenvolver estratégias resilientes ao clima que levem em conta
as mudangas nas estacoes de crescimento, a disponibilidade de recursos e os
desafios de transporte.

A visualizacao de cenarios futuros para ajudar a orientar os esforcos e a acdo
consistira em explorar varios desafios econdmicos potenciais e desenvolver
estratégias para os enfrentar de forma proativa. Para isso, é essencial ter uma
melhor visdo do passo a passo do processo para um planeamento de cenarios
eficaz:

o Definir Objetivos: Descreva claramente os objetivos do seu exercicio de
planeamento de cenarios, especificando os desafios econdmicos que
pretende abordar.

¢ Identificar cenarios: crie varios cenarios futuros, incluindo o melhor e o
pior cenarios, para cobrir um amplo espectro de desafios potenciais.

e Avaliacao de Risco: Analise o impacto de cada cenario no seu negodcio,
cadeia de suprimentos e operagdes. Identificar os principais riscos e
oportunidades.

e Respostas Estratégicas: Desenvolver estratégias e planos de acgao
especificos para cada cenario. Considere a gestao da forca de trabalho, a
agilidade da cadeia de suprimentos e as solugoes digitais.

e Teste e simulagdo: simule cenarios para avaliar a eficacia de suas
estratégias e refinad-las conforme necessario.

Em seguida, identificdAmos a diversificacao e a flexibilidade como ferramentas
fundamentais de resiliéncia no setor alimentar. As empresas podem reduzir os
riscos diversificando as suas ofertas de produtos. Por exemplo, um produtor de
vegetais pode expandir-se para produtos de valor acrescentado, como refeicdes
congeladas ou molhos.

O desenvolvimento de fontes de abastecimento e canais de distribuicao
alternativos aumenta a flexibilidade. Isso permite respostas rapidas a
interrupgdes, como a mudancga para fornecedores locais durante interrupgdes na
cadeia de suprimentos.
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Apresentamos algumas perspetivas
sobre a economia circular, a fim de
melhorar a eficiéncia na utilizacdao dos
recursos e a reducdo de residuos. A

principal preocupacao é,
evidentemente, o] desperdicio
alimentar.

A adocdo de principios da economia
circular, como a reducdo, a
reutilizacdo e a reciclagem, pode
reduzir custos e minimizar os
impactos ambientais.
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A adocdo de praticas sustentaveis e inovadoras no setor alimentar é uma
componente vital. Por exemplo, as empresas estdao a adotar embalagens ecoldgicas
para reduzir o impacto ambiental e atender as preferéncias dos consumidores por
produtos sustentaveis. O aprovisionamento sustentavel é também essencial,
promovendo ingredientes locais, sazonais e éticos. Apoiar os agricultores e produtores
locais ndo s6 aumenta a resiliéncia econdmica, mas também promove o envolvimento
da comunidade. Além disso, adaptar os menus para usar ingredientes sazonais reduz a
dependéncia de importacdes fora de época e aumenta a frescura dos pratos.

Gréfico 2 - Alimentacdo Comunitaria (Fonte: Freepik)

O que também descobrimos é alavancar inovacdes de cozinha inteligente, usando
tecnologia de ponta, implementando tecnologias de blockchain e IoT para seguir os
alimentos da quinta até a mesa, aumentando a transparéncia e a seguranca alimentar.
Além disso, o uso de robdtica e automacao no processamento e entrega de alimentos
pode reduzir custos e melhorar a eficiéncia.

Estudos de caso: Inovadores impulsionam a resiliéncia economica

» Ocado - Smart Warehouses: A Ocado, um retalhista de supermercados online
com sede no Reino Unido, emprega armazéns automatizados e IA para otimizar
o atendimento de pedidos, aumentando a resiliéncia da cadeia de fornecimentos.

> Avental Azul - Inovacdo em Kit de Refeicao: O Avental Azul, um servico de
entrega de kits de refeigbes, aproveita a tecnologia para personalizar kits de
refeicdes e reduzir o desperdicio de alimentos, garantindo a sustentabilidade
econdmica.

SSPICE IT! é cofinanciado pela Comissdo Europeia no ambito do programa Erasmus+.

O conteludo desta publicacdo reflete apenas a opinido do SSPICE IT Consortium e a Comissao
ndo é responsavel por qualquer uso que possa ser feito das informacgoes nele contidas.
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O que podemos concordar é que a resiliéncia econdémica e a adaptacao no sector
alimentar sao vitais num mundo marcado pela incerteza e pela mudancga. Ao identificar
abracar a sustentabilidade e alavancar tecnologias inovadoras, as empresas
podem navegar pelos desafios econdmicos, garantindo a viabilidade a longo prazo da
cadeia de abastecimento alimentar e reduzindo a sua pegada ambiental. Os estudos de
caso aqui apresentados destacam como as empresas com visao de futuro estao a liderar

riscos,
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o caminho na construcdo da resiliéncia econémica.

Exercicio: Enfrentar todos os tipos de imprevistos

Pré-requisitos Ter lido este capitulo.

Hora 2 horas

Ferramentas Papel e caneta

Objetivos Praticar o desenvolvimento do
pensamento criativo e a imaginagao
de solugdes para potenciais riscos.

Trabalhe neste exercicio individualmente ou em grupo. Primeiro, escolha um
negocio de alimentos sustentaveis da seguinte lista:

Agricultura urbana vertical

Café sustentavel (comércio justo e de origem local)
Carrinha de comida vegana

Restaurante social "Desperdicio zero"

Em seguida, selecione um dos seguintes cenarios de desastre:

Tempestade magnética permanente: Uma tempestade solar
constante torna toda a tecnologia moderna inutilizavel na cadeia de
producgao alimentar.

Colapso dos acordos comerciais internacionais: tensdes geopoliticas
poem fim aos acordos comerciais, limitando a importacdo e exportagao de
alimentos do exterior.

Inflacdo descontrolada de alimentos: Uma série de catastrofes
econdmicas faz com que os custos de producao disparem, tornando os
alimentos basicos inacessiveis para muitas populagoes.

Epidemia de "doenca do paladar": uma doenca misteriosa impede as
pessoas de provar os alimentos corretamente, reduzindo drasticamente o
interesse por refeicdes gourmet.
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O seu objetivo é identificar as melhores estratégias para manter seu negdcio a
tona e, idealmente, prosperar nesse ambiente cadtico.

Com base no cenario escolhido, imagine como seria um "melhor
cenario" e um "pior cenario" para o seu negocio.

A partir do melhor e do pior cenario, identifique os principais riscos
gue a sua empresa pode enfrentar. Que aspetos esses riscos afetam (por
exemplo, cadeia de fornecimentos, funcionarios, comportamento do
consumidor, etc.)? Listar pelo menos trés riscos.

Que estratégias de brainstorm pode implementar agora, antes que o
desastre ocorra, para evitar o pior cenario e promover o melhor cenario.
Que mudancas poderia fazer no seu negdcio para alcancar esse objetivo?
Liste pelo menos trés estratégias.

Apresente os seus cenarios e estratégias aos seus colegas e deixe-
os desafiar as suas ideias: eles podem apontar riscos que nao tinha
considerado. Trabalhe em conjunto para debater solucdes para estes
NOVOS riscos.
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EXTRAS

1. Outras leituras

Recomendamos que os aspetos discutidos neste mddulo possam ser abordados mais
nos seguintes materiais:

(¢]

o

Seguranca Alimentar e Mudancas Ambientais Globais, livro de John Ingram, Polly
Ericksen e Diana Liverman - Uma colegao abrangente de ensaios que examinam
a intersecdo entre seguranca alimentar, mudancas climaticas e resiliéncia
econdmica. Oferece uma perspetiva multidisciplinar sobre os desafios e solugdes
no setor alimentar.

O relatorio State of Food Security and Nutrition in the World da Organizacao das
Nacdes Unidas para a Alimentacdao e a Agricultura (FAO) fornece uma analise
aprofundada das tendéncias globais de seguranca alimentar, incluindo fatores de
resiliéncia econdmica. Oferece dados e informacodes valiosas para compreender o
estado da seguranca alimentar.

Alteracoes Climaticas e Seguranca Alimentar: Um Documento-Quadro do
Programa Alimentar Mundial (PAM) - explora o impacto das alteragdes climaticas
na seguranca alimentar e delineia estratégias para construir resiliéncia
econdmica face aos desafios relacionados com o clima.

Revista Internacional de Ciéncia dos Alimentos
(https://www.hindawi.com/journals/ijfs/)

10
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O modulo 7 é o resultado da seguinte colaboracao:

Autores do modulo Rossi Loredana

Contribuidores Nistor Alina

Ceausu Ruxandra

Vigéncia Definicao / Significado

Break-even (Ponto de O nivel de vendas ou atividade comercial em que a
equilibrio) receita total é igual aos custos totais, nao resultando em

lucro nem prejuizo. Significa o ponto em que uma
empresa cobre todas as suas despesas, marcando a
transicao da perda para o lucro.

Economia circular Um modelo econdmico que visa minimizar o desperdicio
e tirar o maximo partido dos recursos, concebendo
produtos, servicos e cadeias de abastecimento que
reduzam, reutilizem e reciclem materiais.

Colaboracao Colaboracao entre diferentes organizacdes e setores,

intersetorial como governo, associagoes industriais e empresas
privadas, para compartilhar conhecimento, recursos e
experiéncia para aumentar a resiliéncia econémica.

Resposta a situacbes Estratégias e planos para enfrentar e mitigar o impacto

de crise de eventos inesperados ou crises no setor alimentar,
garantindo a continuidade das operagoes e a integridade
da cadeia de abastecimento.

Resiliéncia econdmica A capacidade do setor alimentar para resistir e recuperar
de choques, perturbagdes e incertezas, mantendo
simultaneamente as funcdes essenciais e o bem-estar
das partes interessadas. Assegura a estabilidade do
abastecimento alimentar, da atividade econdémica e do

emprego.
Internet das Coisas Uma rede de dispositivos fisicos e sensores interligados
(IoT) que recolhem e trocam dados, permitindo a
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monitorizacao e controlo em tempo real dos processos
de producao e distribuicao de alimentos.

Avaliagdo dos riscos O processo de identificacdo, avaliacao e priorizagao de
potenciais riscos e vulnerabilidades dentro do setor de
alimentos e catering para tomar decisoes informadas e
desenvolver estratégias de mitigagao.

ROI  (Retorno do Métrica financeira que avalia a rentabilidade de um
Investimento) investimento comparando o retorno obtido com o custo
inicial, expresso em percentagem.

Partes interessadas Individuos, organizagdes ou grupos que tenham
interesse ou influéncia no setor de alimentos, incluindo
agricultores, produtores, retalhistas, consumidores e
agéncias governamentais.

Cadeia de Uma rede de organizacdes, individuos, atividades,

abastecimento informagdes e recursos envolvidos na producgao,
distribuicdo e entrega de produtos alimenticios de
fornecedores para consumidores.

Sustentabilidade Praticas e iniciativas que promovem a sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, incluindo
aprovisionamento responsavel, reducao de residuos e
embalagens amigas do ambiente.

Transparéncia Abertura e clareza na cadeia de abastecimento,
permitindo as partes interessadas rastrear e
compreender as fontes e processos envolvidos na
producao e distribuicdo de alimentos.
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