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sectorul alimentar
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ORE 15

OBIECTIVE DE INVATARE
1.

Intelegerea rezistentei economice:
e Definiti si explicati rezilienta economica in sectorul alimentar
e Explorati factorii care contribuie la vulnerabilitatea economica
e Ilustrati impactul socurilor economice prin studii de caz.

2. Evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor:
e Identificati riscurile care afecteaza stabilitatea economica.
e Cuantificati riscurile si analizati dinamica pietei.
e Examinati interdependentele pietei globale

3. Strategii si practici adaptative:
e Introduceti strategii adaptative pentru rezilienta.
e Evidentiati diversificarea, lanturile de aprovizionare flexibile si inovatia.
e Prezentati adaptari de afaceri de succes.

4. Construirea unui plan de rezilienta:
e Elaborati planuri personalizate de rezilienta economica.
e Includeti evaluarea riscurilor si planificarea scenariilor.
e Accentuati monitorizarea si ajustarile continue.

ACTIVITATI DE INVATARE

teoretic Practic
v Lectura v' Analiza studiului de caz: Studiati
v' Studii de caz adaptarile de succes ale afacerilor la

provocarile economice.

v' Simularea lantului de aprovizionare

v’ Atelier de evaluare a riscurilor:
identificati si prioritizati riscurile
potentiale pentru afaceri.

v' Planificarea scenariilor: Planificati
strategii pentru diferite scenarii
economice.
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repren i rated Trainin:

Perspective ale vorbitorului invitat:
Invatati de la strategiile de adaptare
economica ale expertilor din
industrie.

Diversificare Brainstorming:
Generati idei pentru extinderea
liniilor de produse si a pietelor.
Crearea planului de rezilienta:
Dezvoltati planuri de rezilienta
economica pentru intreprinderi.
Cercetarea tendintelor pietei:
explorati impactul tendintelor asupra
rezistentei economice.

Sesiuni de finvatare intre egali:
impartasiti cele mai bune practici
pentru rezilienta economica.

Discutii economice interactive:
discutati efectele factorilor
economici asupra intreprinderilor.

**
*

*
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INTRODUCERE

Intr-un peisaj global in continud schimbare, capacitatea economiilor de a rezista
la socuri si de a se adapta la noile provocari este esentiala pentru cresterea
sustinuta si prosperitate. Nicaieri acest lucru nu este mai evident decét in sectorul
alimentar, un pilon esential al existentei umane si un motor cheie al activitatii
economice la nivel mondial. Conceptul de rezilienta si adaptare economica a ocupat
centrul atentiei in ultimii ani, in special in urma unor evenimente fara precedent,
cum ar fi pandemia de COVID-19 si impactul tot mai mare al schimbarilor climatice.
Aceste provocari au subliniat nevoia urgenta ca sectorul alimentar nu numai sa
asigure furnizarea consecventa de hrana, ci si sa navigheze in reteaua complexa
de factori economici, sociali si de mediu care ii influenteaza operatiunile.

Pe parcursul acestui modul, exploram tema critica a rezilientei si adaptarii
economice in contextul sectorului alimentar. Acesta analizeaza dimensiunile cu mai
multe fatete ale rezilientei, de la robustetea lantului de aprovizionare la dinamica
pietei si examineaza strategiile si inovatiile care pot consolida capacitatea
sectorului alimentar de a face fata socurilor si de a se adapta circumstantelor in
evolutie. In plus, recunoaste importanta colaborarii intre guverne, intreprinderi si
comunitati pentru a promova un mediu in care sectorul alimentar poate prospera,
chiar si in fata adversitatii.

Pe masura ce parcurgem complexitatile rezilientei si adaptarii economice in
sectorul alimentar, obtinem informatii valoroase nu numai asupra provocarilor care
ne asteapta, ci si asupra imenselor oportunitati de crestere, sustenabilitate si, cel
mai important, asigurarea securitatii alimentare pentru populatia noastra globala.
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CAPITOLUL 1: Fundamentele rezilientei economice

Rezilienta economica in sectorul alimentar se refera la capacitatea industriei de a
rezista si de a se recupera in urma socurilor, perturbarilor si incertitudinilor,
mentinandu-si in acelasi timp functiile de baza si bunastarea partilor interesate.
Este un concept crucial, deoarece sectorul alimentar este o componenta
fundamentala a oricarei economii, avand un impact nu numai asupra sigurantei
alimentare, ci si asupra ocuparii fortei de munca, comertului si stabilitatii
economice in general.

Importanta rezistentei economice in sectorul alimentar poate fi inteleasa prin mai
multe fatete cheie . In primul rénd, un sector alimentar rezistent asigurd o
aprovizionare cu alimente stabila si consistenta, reducand riscul penuriei de
alimente in timpul crizelor. Acest lucru este vital in special pentru populatiile
vulnerabile care se bazeaza in mare masura pe surse de hrana accesibile si
accesibile.

Sectorul alimentar contribuie in mod semnificativ la PIB-ul in multe tari, iar
perturbarile din acest sector pot avea efecte in cascada asupra economiei in
general. Rezilienta ajuta la mentinerea stabilitatii economice prin atenuarea
acestor efecte de unda.

In plus, sectorul alimentar este un angajator major, cuprinzand fermieri,
procesatori de alimente, distribuitori si comercianti cu amanuntul. Rezilienta
economica protejeaza locurile de munca si mijloacele de trai, sustinand bunastarea
comunitatilor.

Rezilienta asigura integritatea lanturilor de aprovizionare, reducand riscul
blocajelor si perturbarilor care pot duce la cresteri ale preturilor si deficit.
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Sectorul alimentar se confrunta cu diverse vulnerabilitati si incertitudini
economice :

> Schimbarile climatice : Schimbarea tiparelor meteorologice,
evenimentele extreme si schimbarea anotimpurilor de vegetatie pot
perturba agricultura, influentand productia de alimente si preturile.

Impactul schimbarilor climatice

Seceta, Pierderi ale Stresul termic
inundatii, randamentului, modificari ale Diete proaste Eco-anxietate
: -anxi
eroziune, continutului de nutrienti si
continutuhidenutrientisi  Termen de din cauza stresului Boli legate de apa

caldura B erities aBment
compozitiel alimentelor valabilitate redus

asupra mijloacelor de trai

Consum Retinerea Nutritie,

nutrientilor si sanatate i

T nsport (Achizitie si ‘biodisponibilitatea rezultate
diete) cognitive

Productia

Depozitare
CEEN ELTCRY i prelucrare

Cultura de biodiversitate Fortificare Reglementari Educatie Nutrienti i

conservaresi  diversificare Prelucrare de marketing it Pretectia biodisponibilitate

promovare  Sursaanimald pentrua pastra nutrientii Accesibilitate  ccnstentzares (fier, zinc,
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solului si al apei Insecte comestibile biodisponibilitate (de exemplu, proteine) oompozitie
Siquranta alimentelor etichetarea) I'_
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Alaptarea crestere
Selectarea trasaturilor Monitorizarea dietei

Nutrientii din sol gi spa

(inmultire)
|a + comp. nutrienti.

Functia intestinald

Interventii pentru imbunatatirea dietelor

Figura 1- Sursa: Frontiere

> Comert global : sectorul alimentar este profund interconectat la nivel
global. Intreruperea comertului, tarifele si interdictiile de export pot afecta
fluxul de produse alimentare, ducand la instabilitatea pietei.

> Pandemii si crize de sanatate : evenimente precum pandemia de COVID-
19 au expus vulnerabilitati in lanturile de aprovizionare cu alimente, inclusiv
lipsa fortei de munca, inchiderea fabricilor de procesare si schimbari in
comportamentul consumatorilor.

> Volatilitatea preturilor marfurilor : fluctuatiile preturilor marfurilor cheie
agricole pot afecta costurile de intrare si marjele de profit pentru
intreprinderile alimentare.

> Schimbari de reglementare : reglementarile in evolutie legate de
siguranta alimentelor, etichetarea si sustenabilitatea mediului pot pune
provocari pentru intreprinderi.

> Preferintele consumatorilor : schimbarea preferintelor consumatorilor
pentru alimente mai sanatoase, sustenabile sau de provenienta locala poate
perturba pietele stabilite.
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Patru riscuri semnificative in industria
de prelucrare a alimentelor

Intreruperea lantului Potentiale pericole de Asigurarea sigurantei Preferintele in schimbare ale

de aprovizionare siguranta alimentelo consumatorilor

Figura 2- Sursa: Market Screener

Studii de caz: fnvé,tare din afaceri de succes si adaptabile -
Danone

Danone isi intareste in mod strategic rezilienta economica prin implementarea
unor practici sustenabile pentru lantul de aprovizionare , punand accent pe
aprovizionarea responsabild cu materii prime. Acest angajament nu numai ca
asigura un lant de aprovizionare fiabil si consistent, ci si atenueaza riscurile
asociate cu deficitul de resurse, schimbarile de mediu si fluctuatiile preturilor
materiilor prime. Acordand prioritate sustenabilitatii, Danone fisi intareste
capacitatea de a naviga in potentialele perturbari si de a mentine procese de
productie stabile, contribuind la rezilienta economica pe termen lung.

Intr-un efort de a spori rezilienta economica, Danone investeste semnificativ in
solutii de ambalare inovatoare si ecologice . Prin reducerea dependentei de
materialele neregenerabile si abordand preocuparile consumatorilor cu privire la
deseurile de plastic,c compania nu numai cd se aliniaza obiectivelor de
sustenabilitate a mediului, ci se pregateste si pentru potentialele schimbari ale
reglementarilor si preferintelor consumatorilor. Acest lucru contribuie la rezilienta
economica prin asigurarea adaptabilitatii operatiunilor Danone in fata dinamicii
pietei in evolutie si a asteptarilor de sustenabilitate.

Danone isi intareste rezistenta economica prin implicarea activa si investitiile in
comunitatile locale, in special in sprijinirea agriculturii sustenabile si a
dezvoltarii socio-economice. Acest angajament fata de bundstarea comunitatii
promoveaza relatii pozitive cu partile interesate locale, inclusiv fermierii si
furnizorii. Astfel de conexiuni puternice contribuie la o retea stabila de parteneri,
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op epreneurs thioug| g m:v;
reducand vulnerabilitatile economice si sporind rezistenta generala a lantului de
aprovizionare al Danone.

Rezilienta economica este un accent cheie pentru Danone, deoarece isi diversifica
strategic portofoliul de produse pentru a include atat articole esentiale, cat si
cele pline de satisfactie. Aceasta abordare permite companiei sa se adapteze la
cerintele in schimbare ale consumatorilor si la incertitudinile economice. Oferind o
varietate de produse, Danone poate naviga In fluctuatiile preferintelor
consumatorilor si a conditiilor economice, asigurand o performanta financiara
echilibrata in diferite categorii de produse.

In concluzie, rezilienta economicd in sectorul alimentar este esentiald pentru
securitatea alimentarda, stabilitatea economica si bunastarea comunitatilor.
Intelegdnd vulnerabilititile si incertitudinile si invatdnd de la intreprinderi
adaptabile, partile interesate din sectorul alimentar se pot pregati mai bine pentru
provocarile economice si pot naviga mai bine, asigurand in acelasi timp o
aprovizionare sustenabilad si sigura cu alimente pentru toti.

Exercitiul 1: Sondaj pentru studenti

Cerinte /
preliminare

Timp 1 ora

Instrumente | Pix si hartie

Obiective Pentru a evalua intelegerea Fundamentelor Rezilientei
Economice.

1. Cat de familiar esti acum cu conceptul de rezilienta economica in sectorul
alimentar?
[ ] Foarte familiar
[ ] Oarecum familiar
[ 1 Nu sunt cunoscute deloc

2. Care dintre urmatoarele este considerata o vulnerabilitate economica
semnificativa in sectorul alimentar? (Selectati tot ce se aplica)
[ ] Schimbarile climatice
[ 1 Marketing pe retelele sociale
[ 1 Modificarea preferintelor consumatorilor
[ ] Perturbarea comertului global

3. In opinia dumneavoastrd, cum afecteazd schimbdrile climatice rezilienta
economica in sectorul alimentar?
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Catering
rated Trainin:

In timpul pandemiei de COVID-19, care au fost unele provocari specifice
cu care se confrunta sectorul alimentar care i-au afectat rezistenta
economica?

Care dintre urmatoarele strategii poate spori rezilienta economica pentru
o afacere alimentara? (Selectati tot ce se aplica)

[ ] Diversificarea ofertelor de produse

[ ] Reducerea eforturilor de sustenabilitate

[ ] Bazdndu-se exclusiv pe lanturile globale de aprovizionare

[ ] Colaborarea cu furnizorii locali

Considerati ca cererea tot mai mare a consumatorilor pentru produse
alimentare ecologice si locale reprezinta o oportunitate sau o provocare
economica pentru sectorul alimentar? De ce?

Pe o scarda de la 1 la 5, cat de increzator sunteti in capacitatea
dumneavoastra de a identifica si aborda vulnerabilitatile si incertitudinile
economice din sectorul alimentar, 1 fiind deloc increzator si 5 foarte
increzator?

Despre ce vulnerabilitati sau incertitudini economice suplimentare din
sectorul alimentar ati dori sa aflati mai multe?

.
*
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CAPITOLUL 2: Risc si adaptare

Rezilienta economica in sectorul alimentar depinde de evaluarea proactiva a
riscurilor si strategiile de adaptare. Intr-o lume a incertitudinilor tot mai mari,
intelegerea potentialelor riscuri economice si a perturbarilor este cruciala pentru
sustinerea afacerilor si asigurarea aprovizionarii cu alimente. Aici, exploram
strategii cheie si oferim indrumari pas cu pas pentru efectuarea evaluarilor de risc
si planificarea scenariilor, care sunt abilitati esentiale in navigarea pe teren incert.

In primul rand, ar trebui sa identificdim riscurile economice si potentialele
perturbari . Recunoasterea vulnerabilitatilor din lantul de aprovizionare, cum ar
fi dependenta excesiva de furnizori indepartati sau planuri de rezerva inadecvate,
este esentiala. Sectorul alimentar trebuie sa identifice potentiale blocaje si verigi
slabe care ar putea perturba fluxul de marfuri.

Riscurile economice provin adesea din fluctuatiile preturilor marfurilor, ale ratelor
de schimb valutar si ale cererii consumatorilor. Companiile trebuie sa monitorizeze
tendintele pietei si sa anticipeze potentiale socuri ale preturilor.

Dezvoltarea abilitatilor de a lua decizii informate in situatii in care rezultatele sunt
imprevizibile este un aspect vital. Pentru a identifica eficient riscurile economice si
potentialele perturbari in sectorul alimentar, ar trebui urmati acesti pasi:

v Analiza lantului de aprovizionare : Examinati-va in detaliu lantul de
aprovizionare, identificAnd vulnerabilitati precum dependenta excesiva de
furnizori indepartati sau lipsa planurilor de rezerva.

v' Monitorizarea tendintelor pietei : monitorizati in mod regulat tendintele
pietei, inclusiv preturile marfurilor, cursurile de schimb valutar si cererea
consumatorilor, pentru a anticipa riscurile potentiale.

v Analiza SWOT : Efectuati o analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe,
oportunitati, amenintari) pentru a evalua factorii interni si externi ai afacerii
dvs. care afecteaza rezilienta.

Un pas esential este planificarea unui scenariu , elaborarea de strategii pentru
diverse provocari economice. Planificarea scenariilor implica crearea mai multor
scenarii viitoare pentru a se pregati pentru o serie de provocari economice. Dupa
pandemia de COVID-19, planificarea scenariilor pentru viitoarele crize de sanatate
este esentiala. Aceasta include strategii pentru managementul fortei de munca,
agilitatea lantului de aprovizionare si solutii digitale pentru operatiuni de la
distanta.

Pe masura ce evenimentele meteorologice extreme devin din ce in ce mai
frecvente, companiile ar trebui sa dezvolte strategii rezistente la clima, care sa
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tind cont de schimbarea anotimpurilor de vegetatie, disponibilitatea resurselor si
provocarile de transport.

Vizualizarea scenariilor viitoare pentru a ajuta la ghidarea eforturilor si actiunilor
va consta in explorarea diferitelor provocari economice potentiale si in dezvoltarea
strategiilor pentru a le aborda in mod proactiv. Pentru a realiza acest lucru, este
esential sa aruncam o privire mai buna asupra procesului pas cu pas pentru
planificarea eficienta a scenariilor:

o Definiti obiectivele : subliniati clar obiectivele exercitiului dvs. de
planificare a scenariilor, specificand provocarile economice pe care doriti sa
le abordati.

o Identificati scenarii : creati mai multe scenarii viitoare, inclusiv scenarii
de cel mai bun si cel mai rau caz, pentru a acoperi un spectru larg de
provocari potentiale.

e Evaluarea riscurilor : analizati impactul fiecarui scenariu asupra afacerii,
lantului de aprovizionare si operatiunilor dvs. Identificati riscurile si
oportunitatile cheie.

¢ Raspunsuri strategice : Dezvoltati strategii si planuri de actiune specifice
pentru fiecare scenariu. Luati in considerare gestionarea fortei de munca,
agilitatea lantului de aprovizionare si solutiile digitale.

e Testare si simulare : simulati scenarii pentru a evalua eficacitatea
strategiilor dvs. si perfectionati-le dupa cum este necesar.

in continuare, am identificat diversificarea si flexibilitatea ca instrumente cheie
de rezilienta in sectorul alimentar. Companiile pot reduce riscul prin diversificarea
ofertelor de produse. De exemplu, un producator de legume s-ar putea extinde in
produse cu valoare adaugata, cum ar fi mancaruri congelate sau sosuri.

Dezvoltarea surselor alternative de aprovizionare si a canalelor de distributie
adauga flexibilitate. Acest lucru permite raspunsuri rapide la intreruperi, cum ar fi
trecerea la furnizorii locali in timpul intreruperilor lantului de aprovizionare.

Am venit cu cateva perspective
privind economia circulara , pentru
a spori eficienta resurselor si
reducerea deseurilor. Preocuparea
majora este, desigur, risipa

alimentara. ECONOMIE

CIRCULARA

Adoptarea principiilor  economiei
circulare, cum ar fi reducerea,
reutilizarea si reciclarea, poate reduce
costurile si reduce la minimum
impactul asupra mediului.
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Imbratisarea practicilor sustenabile si inovatoare in sectorul alimentar este o
componenta vitala. De exemplu, companiile adopta ambalaje ecologice pentru a
reduce impactul asupra mediului si pentru a satisface preferintele consumatorilor
pentru produse sustenabile. Aprovizionarea sustenabilda este, de asemenea,
esentiald, promovand ingredientele locale, sezoniere si etice. Sprijinirea fermierilor
si producatorilor locali nu numai ca sporeste rezilienta economica, ci si promoveaza
implicarea comunitatii. De asemenea, adaptarea meniurilor pentru a utiliza
ingrediente de sezon reduce dependenta de importurile in afara sezonului si
sporeste prospetimea preparatelor.

Figura 4- Alimente comunitare (Sursa: Freepik)

Ceea ce am descoperit este, de asemenea, valorificarea inovatiilor in bucatarie
inteligenta, utilizarea tehnologiei de ultima ora, implementarea tehnologiilor
blockchain si IoT pentru a urmari alimentele de la ferma la masa, sporeste
transparenta si siguranta alimentara. in plus, utilizarea roboticii si a automatizarii
in procesarea si livrarea alimentelor poate reduce costurile si poate imbunatati
eficienta.

Studii de caz: Inovatori care stimuleaza rezilienta economica

» Ocado - Depozite inteligente : Ocado, un comerciant online de produse
alimentare cu sediul in Regatul Unit, foloseste depozite automate si Al
pentru a optimiza onorarea comenzilor, sporind rezistenta lantului de
aprovizionare.

> Blue Apron - Inovatie pentru trusa de masa : Blue Apron, un serviciu de
livrare a truselor de masa, foloseste tehnologia pentru a personaliza trusele
de masa si pentru a reduce risipa de alimente, asigurand sustenabilitatea
economica.

Ceea ce putem fi de acord este ca rezilienta economica si adaptarea in sectorul
alimentar sunt vitale intr-o lume marcata de incertitudine si schimbare. Prin
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identificarea riscurilor, imbratisand sustenabilitatea si valorificand tehnologii
inovatoare, intreprinderile pot face fata provocarilor economice, asigurand
viabilitatea pe termen lung a lantului de aprovizionare cu alimente, reducand in
acelasi timp amprenta asupra mediului. Studiile de caz prezentate aici evidentiaza
modul in care companiile cu gandire de viitor conduc drumul in construirea
rezilientei economice.

Exercitiul 2 : Confruntarea cu tot felul de evenimente neprevazute

Cerinte preliminare Citind acest capitol.

Timp 2 ore

Instrumente Pix si hartie

Obiective Exersati dezvoltarea gandirii creative
si imaginarea solutiilor pentru
potentiale riscuri.

Lucrati la acest exercitiu individual sau in grup. Mai intdi, alegeti o afacere
alimentara sustenabild din urmatoarea lista:

e Agricultura urbana verticala

o Cafenea sustenabila (comert echitabil si din surse locale)
e Camion cu alimente vegane

e Restaurant social ,Zero Waste”.

Apoi, selectati unul dintre urmatoarele scenarii de dezastru:

e Furtuna magnetica permanenta : O furtuna solara constanta face ca
toata tehnologia moderna sa fie inutilizabila in lantul de productie
alimentara.

e Colapsul acordurilor comerciale internationale : Tensiunile
geopolitice pun capat acordurilor comerciale, limitand importul si exportul
de alimente din strainatate.

o Inflatia fulgeratoare a alimentelor : O serie de catastrofe economice
determina cresterea vertiginoasa a costurilor de productie, facand
alimentele de baza inaccesibile pentru multe populatii.

« Epidemia , Boala gustului” : O boala misterioasa ii impiedica pe oameni
sa guste corect alimentele, reducand drastic interesul pentru mesele
gourmet.

Scopul tau este sa identifici cele mai bune strategii pentru a-ti mentine afacerea
pe linia de plutire si, iIn mod ideal, pentru a prospera in acest mediu haotic.
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1. Pe baza scenariului ales , imaginati-va cum ar putea arata un ,scenariu
cel mai bun” si un ,scenariu cel mai rau caz” pentru afacerea dvs.

2. Din scenariile cele mai bune si cele mai defavorabile , identificati
principalele riscuri cu care se poate confrunta afacerea dvs. Ce aspecte
afecteaza aceste riscuri (de exemplu, lantul de aprovizionare, angajatii,
comportamentul consumatorilor etc.)? Enumerati cel putin trei riscuri.

3. Gasiti idei de strategii pe care le puteti implementa acum, inainte de
producerea dezastrului, pentru a preveni cel mai rau scenariu si pentru a
promova cel mai bun scenariu. Ce schimbari ai putea face afacerii tale
pentru a atinge acest obiectiv? Enumerati cel putin trei strategii.

4. Prezentati-va scenariile si strategiile colegilor de clasa si lasati-i sa-ti
provoace ideile: ar putea evidentia riscuri pe care nu le-ati luat in
considerare. Lucrati impreuna pentru a gasi solutii pentru aceste noi
riscuri.

CAPITOLUL 3: Strategii pentru rezilienta sustenabila

Asigurarea succesului pe termen lung in cresterea rezilientei economice si a
adaptarii in sectorul alimentar necesita o abordare bine structurata. Strategiile de
implementare sustenabila cuprind planificarea, comunicarea, colaborarea,
monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua. Aici, exploram strategiile cheie
pentru implementarea eficienta a solutiilor sustenabile.

In sectorul alimentar si al cateringului, este valoros sa gestionezi situatiile in
miscare rapida cu promptitudine si flexibilitate pentru a rezolva conflictele si a face
fata concurentei.

In acest domeniu, ar trebui elaborate planuri cuprinzitoare de rezilients
economica. incepeti prin a efectua o evaluare aménuntitd a vulnerabilittilor si
incertitudinilor economice din sectorul alimentar. Identificati riscurile si
oportunitatile cheie. Pe baza acestei evaluari, dezvoltati un plan cuprinzator de
rezilientd economicd care subliniazd obiective, strategii si calendare specifice. In
plus, vizualizarea scenariilor viitoare legate de implementarea planurilor de
rezilientd economica si luarea in considerare a potentialelor provocari si
incertitudini reprezinta o abilitate care nu trebuie sa lipseasca in mediul dinamic si
incert al sectorului alimentar si alimentar.
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Elaborarea unui plan cuprinzator de rezilienta economica este un pas esential
pentru asigurarea sustenabilitatii unei afaceri din sectorul alimentar. Aceste linii
directoare pas cu pas pot asigura siguranta si eficacitatea intr-o astfel de afacere:

Descriere Exemple de actiuni
Evaluare a | Efectuati o evaluare | Identificati riscuri precum
riscurilor amanuntita a | dependenta excesiva de furnizori
vulnerabilitatilor  si | unici sau costurile ridicate ale
incertitudinilor energiei.

specifice afacerii.

Implicarea partilor | Implicati partile | Gazduiti ateliere cu fermieri,

interesate interesate din | comercianti cu amanuntul si
intregul lant  de | clienti pentru a alinia obiectivele.
aprovizionare cu

alimente pentru a
obtine perspective
diverse si pentru a
incuraja colaborarea.

Stabilirea Stabiliti obiective | Definiti un obiectiv de reducere a
obiectivelor clare, masurabile pe | emisiilor de carbon cu 30% in
baza riscurilor si | decurs de 12 luni.

oportunitatilor

identificate.
Alocarea Alocati strategic | Alocati fonduri pentru instalarea
resurselor resursele bugetare, | panourilor solare si angajati un

umane si tehnologice | coordonator de sustenabilitate.
pentru a  sprijini
planul de
implementare.

Odata ce planificarea de baza este finalizatd, comunicarea si colaborarea eficienta
asigurd alinierea si impulsul intre pértile interesate. in primul rand, stabiliti linii
clare de comunicare si colaborare cu partile interesate . Actualizati-i In mod regulat
cu privire la progres si implicati-i in procesele de luare a deciziilor.

Promovati parteneriate intre guverne, asociatii industriale si intreprinderi din
sectorul privat pentru a impartasi cunostintele, resursele si expertiza. De
asemenea, promovati transparenta in cadrul lantului de aprovizionare pentru a
Co-funded by the 16
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construi incredere si pentru a facilita comunicarea eficienta intre parteneri.
Instrumente precum tehnologia blockchain pot spori transparenta.

Figura 5 - Planificare colaborativa (Sursa: FreePik)

O parte esentiala este monitorizarea si evaluarea solutiilor sustenabile in timp.
Definiti KPI care se aliniaza cu obiectivele planului dvs. de rezilienta. Monitorizati
in mod regulat acesti indicatori pentru a urmari progresul si pentru a identifica
domeniile care necesita atentie. in plus, colectati si analizati date legate de
eforturile de rezilienta economica. Perspectivele bazate pe date pot ajuta la
rafinarea strategiilor si la adaptarea circumstantelor in schimbare. Nu in ultimul
rand, creati mecanisme de feedback pentru ca partile interesate sa ofere contributii
cu privire la eficacitatea solutiilor implementate. Utilizati acest feedback pentru a
face ajustarile necesare.

Cea mai importanta strategie dintre toate este feedbackul colegilor si experientele
de invatare colaborativd . Implicati-va in evaluari inter pares cu alte organizatii
sau afaceri din sectorul alimentar. Impartdsiti experiente, provocari si succese
pentru a invata unul de la altul. Colaborati cu organizatii din industrii conexe, cum
ar fi agricultura, logistica si sustenabilitatea, pentru a obtine perspective noi si idei
inovatoare. Investeste in programe de formare si de consolidare a capacitatilor
pentru angajati si parteneri, pentru a se asigura ca acestia au abilitatile si
cunostintele necesare pentru a implementa in mod eficient strategiile de rezilienta.

Implementarea sustenabila a strategiilor de rezilienta economica si adaptare in
sectorul alimentar necesitd o abordare cu mai multe fatete. Prin dezvoltarea de
planuri cuprinzatoare, promovarea comunicarii si colaborarii deschise,
monitorizarea continua a progresului si cautarea activa de feedback si experiente
de invatare, intreprinderile si organizatiile din sectorul alimentar pot naviga eficient
in incertitudinile si provocarile economice, contribuind in acelasi timp la
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sustenabilitatea pe termen lung a industriei. Aceste strategii nu numai ca sporesc
rezistenta economica, dar sustin si capacitatea sectorului de a prospera intr-o lume
in continua schimbare.

Exemplu: Initiativa de ambalare sustenabila in industria europeana de
panificatie

Pentru a intelege modul in care aceste strategii se traduc in rezultate actionabile,
putem examina o initiativa reala a Fedima, Federatia Producatorilor si Furnizorilor
Europeni de Ingrediente pentru Industriile de panificatie, cofetarie si patiserie 1.
Angajamentul lor evidentiaza modul in care intreprinderile pot contribui la
obiectivele de mediu prin pasi practici.

Fedima a recunoscut provocarile de mediu pe care le prezinta ambalajele
conventionale in industria de panificatie, cum ar fi deseurile de plastic si impactul
acestora asupra ecosistemelor. in calitate de lider in sector, Fedima si-a propus sa
creeze o viziune de ambalare sustenabila pentru a aborda aceste probleme.

Initiative cheie:

Sustinand adoptarea galetilor din plastic 100% reciclabile in industria
ingredientelor de panificatie. Aceste galeti sunt proiectate pentru a se alinia cu
definitiile RecyClass, asigurand compatibilitatea cu sistemele de reciclare
consacrate.

Promovarea utilizarii materialelor biodegradabile si reciclabile in ambalaje pentru
a reduce impactul asupra mediului si pentru a incuraja o economie circulara.

Rezultat:

Viziunea Fedima isi propune sa faca din ambalajele sustenabile norma in sectorul
de panificatie pana in 2025. Prin stabilirea unor obiective clare si incurajand
colaborarea la nivel de industrie, acestea deschid calea pentru o reducere
semnificativd a deseurilor de plastic. Initiativa lor nu numai ca aduce beneficii
mediului, ci si aliniaza industria ingredientelor de panificatie la obiectivele
europene mai largi de sustenabilitate, contribuind la o economie circulara.

Acest exemplu ofera un model clar si actionabil pentru modul in care organizatiile
pot aborda provocarile de sustenabilitate, sporindu-si in acelasi timp reputatia si
conformitatea cu standardele de mediu.

Ihttps://www.fedima.org/images/resources/Sustainability/2110_Fedima_Sustainable_Packaging_Vision_Paper
_Final.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Sustainability Skills Program for International Catering
operators and Entrepreneurs through Integrated Training

STUDIU DE CAZ : Rezilienta economica si adaptarea in
sectorul alimentar din Romania

Sectorul alimentar din Romania a cunoscut transformari semnificative in ultimii
ani, confruntandu-se atat cu provocari, cat si cu oportunitati legate de rezilienta si
adaptarea economica. Acest studiu de caz exploreaza modul in care industria
alimentara din Romania a raspuns la incertitudinile economice si s-a adaptat la
dinamica pietei in schimbare.

Cu ce vulnerabilitati si provocari ne-am confruntat in tara noastra? Pentru
inceput, sectorul alimentar al Romaniei a fost vulnerabil la fluctuatiile pietei, in
special la preturile marfurilor agricole precum graul, porumbul si uleiul de floarea
soarelui. Aceste variatii de pret afecteaza profitabilitatea fermierilor si
producatorilor de alimente locali. De asemenea, pandemia de COVID-19 a expus
vulnerabilitatile din lantul de aprovizionare cu alimente. Blocajele si restrictiile au
perturbat logistica, ducand la penurii temporare si blocaje.

Figura 6 - Sursa: Campus TV

Au fost gasite cateva strategii de rezistenta. Pentru a atenua riscurile asociate
cu volatilitatea pietei, multi producatori de alimente din Romania si-au diversificat
pietele de export. Prin extinderea dincolo de pietele traditionale precum UE, acestia
si-au redus dependenta de un singur cumparator.

Mai multe companii au investit in tehnologie pentru a spori vizibilitatea si eficienta
lantului de aprovizionare. Aceasta include implementarea sistemelor de
trasabilitate si adoptarea de instrumente digitale pentru gestionarea stocurilor.

Ca raspuns la intreruperile lantului de aprovizionare in timpul pandemiei, unii
comercianti cu amanuntul de alimente din Romania si-au initiat sau si-au extins
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parteneriatele cu fermierii locali. Aceasta schimbare sprijind producatorii locali si
reduce dependenta de lanturile internationale de aprovizionare.

Figura 7 - Produse locale (Sursa: Acres Insurance Brokers)

Sectorul alimentar din Roméania a imbratisat din ce in ce mai mult practicile
sustenabile. Fermele adopta tehnici agricole ecologice, iar intreprinderile reduc
deseurile de ambalaje si promoveaza reciclarea.
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Exemplu de caz: Grupul Agricola

Figure 8 - Source: agricola.ro

Grupul Agricola, una dintre cele mai mari companii de agrobusiness din Romania, ofera
un caz convingator de rezilienta si adaptare economica.

Confruntandu-se cu provocari legate de volatilitatea pietei si intreruperile lantului de
aprovizionare, Agricola Group a implementat mai multe strategii:

> Diversificarea exporturilor : Grupul Agricola si-a extins pietele de export
dincolo de UE in tari precum China si Orientul Mijlociu. Aceasta diversificare ia
ferit de impactul fluctuatiilor pietei regionale.

> Transformare digitala : Compania a investit in tehnologie agricola de ultima
generatie, inclusiv agricultura de precizie si analiza datelor. Acest lucru a sporit
eficienta si a redus deseurile.

» Achizitii locale : In timpul pandemiei de COVID-19, Grupul Agricola a prioritizat
aprovizionarea locala, colaborand strédns cu fermierii romani. Acest lucru nu
numai ca a sprijinit producatorii locali, dar a asigurat si o aprovizionare constanta
de produse proaspete.

» Initiative de sustenabilitate : Grupul Agricola a initiat programe de
sustenabilitate pentru a-si reduce amprenta asupra mediului. Au adoptat practici
de agricultura ecologica si au implementat principiile economiei circulare in
operatiunile lor.

Sectorul alimentar din Roménia a demonstrat rezistenta si adaptare in fata
incertitudinilor si perturbarilor economice. Strategii precum diversificarea pietelor de
export, investitile in tehnologie, prioritizarea aprovizionarii locale si adoptarea
sustenabilitatii au contribuit la cresterea rezistentei economice.

SPECIATI-O! proiectul este cofinantat de Comisia Europeana in cadrul programului
Erasmus+.

Continutul acestei publicatii reflectd doar punctul de vedere al Consortiului SSPICE IT, iar
Comisia nu este responsabila pentru nicio utilizare care poate fi facuta a informatiilor pe care le
contine.
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Cazul Grupului Agricola ilustreaza modul in care o abordare cuprinzatoare a rezilientei
si adaptarii poate duce la rezultate pozitive, nu numai in ceea ce priveste continuitatea
afacerii, ci si in promovarea practicilor sustenabile si sprijinirea comunitatilor locale.
Sectorul alimentar al Romaniei continua sa evolueze, determinat de nevoia de rezilienta
economica si de angajamentul fata de sustenabilitate pe o piata globala in continua
schimbare.
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Sarcina finala: Crearea unei fise financiare pentru ideea

dvs. de afaceri

Obiectiv: Obiectivul acestei sarcini este de a dezvolta o fisa financiara de baza pentru
ideea dvs. de afaceri, concentrandu-se pe domenii financiare cheie, cum ar fi costurile
cu personalul, tarifele, investitiile initiale, cheltuielile de exploatare, profitul, veniturile
din vanzari si viabilitatea economica.

Instructiuni:

1. Prezentare generala a afacerii - Oferiti o scurta prezentare a ideii dvs. de
afaceri, inclusiv produsele sau serviciile pe care le veti oferi si piata dvs. tinta.

2. Investitii initiale - Subliniati investitiile initiale necesare pentru a va lansa
afacerea. Includeti costurile legate de echipamente, tehnologie, inventar, licente
si orice alte cheltuieli initiale.

3. Costurile cu personalul - Estimati costurile asociate cu angajarea personalului,
inclusiv salariile, beneficiile si cheltuielile de formare. Daca este cazul, luati in
considerare pozitiile cu norma partiala sau cu norma intreaga si orice variatii
sezoniere.

4. Tarife si preturi - Determinati tarifele sau structura preturilor pentru produsele
sau serviciile dvs. Explicati ratiunea din spatele deciziilor dvs. de stabilire a
preturilor si modul in care acestea se aliniaza cu tendintele pietei si asteptarile
clientilor.

5. Cheltuieli de functionare - Identificati si enumerati cheltuielile de functionare
curente pentru afacerea dvs. Acestea pot include chirie, utilitati, asigurari,
marketing si orice alte costuri obisnuite. Furnizati estimari pentru fiecare
categorie de cheltuieli.

6. Venituri din vanzari - Proiectati-va veniturile din vanzari pe baza preturilor si
a previziunilor de vanzari. Luati in considerare factori precum cererea pietei,
concurenta si cresterea potentiala intr-o anumita perioada de timp (de exemplu,
lunar sau anual).

7. Declaratie de profit si pierdere - Creati o declaratie simpla de profit si pierdere
care sa prezinte veniturile, costurile si profitul estimat intr-un interval de timp

specificat (de exemplu, lunar sau anual). Aceasta declaratie ar trebui sa ofere o
imagine de ansamblu clara a performantei financiare a afacerii dvs.
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8. Viabilitatea economica - Evaluati viabilitatea economica a afacerii dvs.

calculand indicatori financiari cheie, cum ar fi pragul de rentabilitate si
rentabilitatea investitiei (ROI). Discutati ce indica aceste rapoarte despre
sustenabilitatea si profitabilitatea afacerii dvs.

Pregatiti un document sau o foaie de calcul care sa includa toate elementele de
mai sus.

Etichetati si organizati clar fiecare sectiune pentru a fi usor de citit.

Furnizati explicatii sau ipoteze pentru orice cifre sau proiectii facute in fisa dvs.
financiara.

Luati in considerare includerea unor diagrame sau grafice pentru a reprezenta
vizual datele financiare cheie.

Bilantul dumneavoastra financiar va fi evaluat pe baza

Acuratetea si realismul proiectiilor financiare.

Organizarea clara si logica a informatiilor financiare.

Justificare pentru deciziile de stabilire a preturilor si estimarile de cheltuieli.
Intelegerea demonstrata a conceptelor financiare cheie.

Viabilitatea economica generala si fezabilitatea ideii de afaceri.

Simtiti-va liber sa cautati indrumari de la resurse financiare relevante sau de la

mentori in timp ce indepliniti aceasta sarcind. Cu cat fisa ta financiara este mai
amanuntita si mai bine motivata, cu atat poti intelege si comunica mai bine aspectele
financiare ale ideii tale de afaceri.
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Category Amount (€) Notes
Food Truck 12000 Second-hand truck with custom kitchen setup
Equipment 3000 Grills, refrigerators, and eco-packaging
Licenses and Permits 1000 Local government requirements
Staff Salaries 2500 Two part-time employees
Ingredients and Supplies 1200 Locally sourced vegan ingredients
Fuel and Utilities 500 Gas and electricity
Marketing 300 Social media ads, flyers
Maintenance 200 Vehicle upkeep
Average Meal Price 10 Based on menu pricing
Monthly Meals Sold 600 Approx. 20 meals/day
Revenue - Expenses 1300 Net monthly profit
Break-Even Point 12,3 Total Investment / Monthly Profit

Analiza fisierului Excel in format narativ

Fisierul Excel ofera un plan financiar structurat si simplificat pentru Green Gourmet Food
Truck, oferind o imagine clara a costurilor initiale de configurare, cheltuielile
operationale lunare, generarea de venituri si profitabilitatea. Iata o explicatie a structurii
sale si a modului in care beneficiaza afacerea cu food truck:

1. Investitii initiale

Aceasta sectiune pune bazele lansarii camionului de alimentare prin detalierea costurilor
unice necesare pentru inceperea operatiunilor.

e Food Truck (12.000 EUR): Reprezinta costul achizitionarii si personalizarii unui
camion second-hand cu o configuratie de bucatarie. Investitia intr-un camion bine
echipat asigura operatiuni fara probleme si mobilitate, care sunt esentiale pentru
a ajunge la clienti din diferite locatii.

e Echipament (3.000 EUR): Acopera instrumentele de gatit esentiale, unitatile de
refrigerare si materialele de ambalare ecologica. Echipamentul de inalta calitate
sprijind prepararea eficienta a alimentelor si mentine prospetimea meselor
vegane.

e Licente si permise (1.000 EUR): Reprezinta costuri de conformitate cu
reglementarile, asigurand ca camionul respecta standardele locale de sanatate si
siguranta.

2. Cheltuieli lunare

Aceasta sectiune ofera o intelegere detaliata a costurilor operationale fixe si variabile,
permitand camionului alimentar sa bugeteze eficient si sa identifice domeniile in care ar
putea fi posibile economii de costuri.
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Salariile personalului (2.500 EUR): Acopera salariile pentru doi angajati cu
fractiune de norma. A avea personal de incredere sprijina servicii de inalta calitate
si flux de lucru fluid in timpul orelor de varf.

Ingrediente si consumabile (1.200 EUR): se concentreaza pe ingrediente vegane
din surse locale, intarind angajamentul companiei fata de sustenabilitate si
prospetime.

Combustibil si utilitati (500 EUR): Tine cont de costurile cu energie si combustibil
pentru a opera eficient camionul si echipamentul de gatit.

Marketing (300 EUR): Alocate pentru activitati promotionale, cum ar fi campanii
si fluturasi pe retelele sociale, pentru a atrage si pastra clientii.

Intretinere (200 EUR): Include intretinerea vehiculului, asigurdnd c& camionul
este compatibil si minimizand defectiunile neasteptate.

3. Analiza veniturilor si a profitului

Aceasta sectiune il ajuta pe proprietarul afacerii sa inteleaga profitabilitatea camionului
alimentar si cat timp va dura pentru a vedea o rentabilitate a investitiei. De asemenea,
permite ajustari ale preturilor, obiectivelor de vanzari sau controlului costurilor pentru
a imbunatati performanta financiara.

Pretul mediu al mesei (10 EUR): stabileste un pret corect care se aliniaza cu
standardele pietei pentru mesele pe baza de plante.

Mese lunare vandute (600): Pe baza unei estimari realiste de 20 de mese pe zi
timp de 30 de zile.

Venituri totale (6.000 EUR): reflecta castigurile potentiale pe luna prin inmultirea
pretului mesei cu numarul de mese vandute.

Profit si pierderi (1.300 EUR): Reprezinta diferenta dintre veniturile totale (6.000
EUR) si cheltuielile lunare totale (4.700 EUR). Profitul lunar demonstreaza ca
afacerea este viabila dupa acoperirea tuturor costurilor.

Break-Even Point (12,3 luni): indica cat de repede isi poate recupera afacerea
investitia initiala de 16.000 EUR. Acest calcul este esential pentru planificarea si
evaluarea sustenabilitatii financiare.

Fisa financiara Excel nu este doar un instrument de planificare; este un activ strategic
care ajuta la asigurarea succesului Green Gourmet Food Truck. Prin prezentarea clara
a tuturor costurilor, veniturilor si profiturilor, ofera proprietarului informatii utile pentru
a gestiona afacerea in mod eficient, pentru a atinge stabilitatea financiara si pentru a
se concentra pe cresterea sustenabila.
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EXTRA

1. Rezumat

Acest modul exploreaza tema critica a rezilientei si adaptarii economice in contextul
sectorului alimentar. Intr-un peisaj global in continud schimbare, marcat de evenimente
precum pandemia COVID-19 si schimbarile climatice, capacitatea economiilor de a
rezista la socuri si de a se adapta este crucialda pentru cresterea sustinuta si
prosperitatea. Sectorul alimentar, fiind un pilon esential al existentei umane si un motor
al activitatii economice la nivel mondial, joaca un rol esential in acest context.

Primul capitol, ,Fundamentele rezilientei economice”, introduce conceptul de rezilienta
economica in sectorul alimentar. Acesta subliniaza importanta unui sector alimentar
rezistent in asigurarea unei aprovizionari stabile cu alimente, a stabilitatii economice, a
securitatii locurilor de munca si a integritatii lantului de aprovizionare. De asemenea,
identifica diverse vulnerabilitati si incertitudini economice cu care se confrunta sectorul
alimentar, cum ar fi schimbarile climatice, perturbarile comertului global si schimbarea
preferintelor consumatorilor.

»~Evaluarea si adaptarea riscurilor” este al doilea capitol si analizeaza evaluarea riscurilor
si strategiile proactive de adaptare. Acesta evidentiaza importanta intelegerii
potentialelor riscuri economice si a perturbarilor si ofera indrumari privind efectuarea
evaluarilor riscurilor si planificarea scenariilor. Studiile de caz si exemplele ilustreaza
modul in care companiile pot identifica vulnerabilitatile, pot elabora strategii pentru
diverse provocari si pot dezvolta rezistenta in fata incertitudinii.

Sunt explorate ,strategii pentru implementare sustenabild”, concentrandu-se pe
planificare, comunicare, colaborare, monitorizare, evaluare si imbunatatire continua.
Acesta subliniaza importanta stabilirii unor obiective clare, a implicarii partilor
interesate, a alocarii strategice a resurselor si a promovarii parteneriatelor. Sectiunea
subliniaza, de asemenea, valoarea informatiilor bazate pe date si a experientelor de
invatare intre egali.

»Studiu de caz: Rezilienta economica si adaptarea in sectorul alimentar din Romania”
examineaza modul in care industria alimentara din Romania a raspuns la incertitudinile
economice si s-a adaptat la dinamica pietei in schimbare. Evidentiaza vulnerabilitati
legate de fluctuatiile pietei si intreruperile lantului de aprovizionare, precum si strategiile
folosite de producatorii si comerciantii cu amanuntul de alimente din Roméania pentru a
spori rezistenta economica.
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In sarcina finald, studentii sunt indrumati s& construiasca o fisa financiard fundamental
pentru ideile lor de afaceri. Aceasta implica detalierea investitiilor initiale, a costurilor
cu personalul, a strategiilor de stabilire a preturilor, a cheltuielilor de operare, a
previziunilor de vanzari si a marjelor de profit. Sarcina pune accent pe viabilitatea
economica prin intermediul unor indicatori financiari cheie. Studentii sunt incurajati sa
ofere justificari pentru deciziile lor financiare, imbunatatindu-si intelegerea elementelor
esentiale de planificare financiara pentru eforturile antreprenoriale.

Pe parcursul modulului, importanta sustenabilitatii, a inovatiei si a colaborarii este
subliniata in mod constant. Acesta subliniaza ca rezilienta economica si adaptarea in
sectorul alimentar sunt vitale intr-o lume marcata de incertitudine si schimbare, cu
accent pe construirea rezilientei, reducerea amprentei asupra mediului si promovarea
practicilor sustenabile.

In general, acest modul echipeaza studentii cu o intelegere cuprinzatoare a rezilientei
economice in sectorul alimentar, oferindu-le instrumente si cunostinte pentru a aborda
provocarile, a profita de oportunitati si a contribui la sustenabilitatea pe termen lung a
industriei.
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A. Grila de evaluare a exercitiului ,Sondaj pentru

studenti”

Acest exercitiu este prezentat in capitolul ,,Fundamentele rezilientei economice” al celui

de-al saptelea modul.

Aceasta grila de autoevaluare ii va ajuta pe studenti sa isi evalueze competenta de a
intelege rezilienta economica in sectorul alimentar si conceptele conexe. Ei vor folosi

scala furnizata pentru a-si evalua increderea si cunostintele pentru fiecare intrebare.

1. Familiaritate cu Rezilienta Economica

Elevul va alege cu sinceritate raspunsul
care este cel mai potrivit in cazul sau.

2. Identificarea Vulnerabilitatilor

Economice

Elevul va alege toate raspunsurile care
se aplica in opinia sa.

3. Impactul schimbarilor climatice

[T 1: Nu este competent - nu am putut
explica eficient impactul.

[T 2: Oarecum competent - Explicatia
mea a fost simpla si lipsita de detalii.

[1 3: Competent — Am oferit o explicatie
clara a impactului.

[1 4: Foarte competent — Explicatia mea
a fost cuprinzatoare si perspicace.

4. Provocari in timpul COVID-19

[] 1: Nu este competent — nu am putut
identifica provocarile specifice.

[] 2: Oarecum competent - am
identificat cateva provocari, dar am ratat
unele.

[] 3: Competent - Am enumerat cu
exactitate cateva provocari specifice.

[1 4: Foarte competent — am identificat
0 gama larga de provocari specifice

5. Imbundtstirea de

Rezilienta Economica

Strategiilor

[] 1: Nu este competent - am selectat
strategii ineficiente.

[] 2: Oarecum competent - am ales
cateva strategii eficiente.

[] 3: Competent — Am selectat corect
cele mai eficiente strategii.

[] 4: Foarte competent — am ales cu
acuratete toate strategiile eficiente.

Co-funded by
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6. Cererea consumatorilor pentru
alimente de provenienta locala si
ecologice

[T 1: Nu este competent - nu am putut
analiza eficient impactul.

[1 2: Oarecum competent — Analiza mea
a fost de baza si lipsita de profunzime.
[] 3: Competent - Am oferit o analiza
clara a impactului.

[1 4: Foarte competent - Analiza mea a
fost cuprinzatoare si perspicace.

7. Increderea in
abordarea vulnerabilitatilor economice

identificarea  si

[] 1: Deloc increzator - imi lipseste
increderea in aceasta abilitate.

[] 2: Oarecum increzator - am incredere
limitata.

[1 3: Increzator - Ma simt rezonabil
increzator in capacitatea mea.

[] 4: Foarte increzator - Sunt foarte
increzator in abilitatile mele.

8. Vulnerabilitati economice

suplimentare de interes

[T 1: Nu este competent - nu am putut
identifica alte vulnerabilitati.

[l 2: Oarecum competent - am
identificat cateva, dar am ratat unele.

[T 3: Competent -— Am enumerat cu
exactitate majoritatea vulnerabilitatilor
suplimentare.

[1 4: Foarte competent — am identificat
o gama largda de vulnerabilitati
suplimentare.
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Criterii

Prezentare
generala a
afacerii

Investitii
initiale

Costurile de
personal

Tarife Si
preturi

Cheltuieli
de
exploatare

MM Co-funded by

*
*
*
Xk

Excelent

(5)

Privire de
ansamblu
clara cu
detalii
perspicace.

Defalcarea
temeinica si
bine
justificata a
cheltuielilor
initiale.
Estimarea
corecta a
cheltuielilor
de angajare,
inclusiv
salariile,
beneficiile si
formarea.
Structura de
preturi bine
motivata, cu
explicatii
clare.

Identificarea

clara a
costurilor
curente cu
estimari
realiste.

Il the European Union

Foarte
bine (4)

Prezentare
generala
concisa cu
informatii
relevante.

Defalcare
clara cu
justificari
adecvate.

Estimare
rezonabil
de precisa,
cu o
oarecare
justificare.

Structura
logica a
preturilor
cu
explicatii
adecvate.

Identificar
ea clara a
majoritatii
costurilor
in curs cu
estimari

rezonabile.

Bun (3)

Privire de
ansamblu
adecvata,
dar lipsa
de cateva
detalii
cheie.
Defalcare
adecvata,
dar lipsita
de o]
anumita
justificare.
Estimare
adecvata,
dar lipsita
de
claritate
sau
justificare.

Structura
adecvata a
preturilor,
dar lipsita
de o]
anumita
justificare.
Identificar
ea
adecvata a
costurilor
curente,
dar cu
unele
lacune.

Trebuie
imbunata
tit (2)
Informatii
limitate,
elemente
critice
lipsa.

Defalcare
incomplet
a,
justificari
lipsa.

Estimare
inexacta
sau lacune
semnificat
ive in
justificare.

Structura
preturilor
nu are
claritate
sau
justificare.

Identificar
ea
incomplet
a a
costurilor
in curs,
lipsa
estimarilo
r.

N

SSPICEIT!

Inadecvat

(1)

Privire de
ansamblu
insuficient
a sau
neclara a
afacerii.

Lipsa sau
defalcarea
neclara a
investitiilor
initiale.

Estimarea
lipsa sau
neclara a
costurilor
cu
personalul.

Structura
preturilor
lipsa sau
neclara.

Lipsa sau
identificare
a neclara a
cheltuielilo
r de
exploatare
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Venituri din
vanzari

Declaratia
de profit si
pierdere

Viabilitatea
economica

Prezentare
si claritate

Justificari si
explicatii

Intelegerea
generala

MM Co-funded by

*
*
*
Xk

Proiectia
corecta  si
bine
sustinuta a
veniturilor

din vanzari.

Declaratie
de profit si
pierdere
clara Si
structurata
logic.

Evaluare
amanuntita
Si perspicace
a viabilitatii
economice
folosind
rapoarte
cheie.
Prezentat
profesional
cu o claritate
exceptionala

Justificari
clare Si
convingatoa
re pentru
deciziile
financiare.

Demonstrea
za o}

Il the European Union

Proiectie
rezonabil
de precisa
a
veniturilor
din
vanzari, cu
un anumit
sprijin.

Declaratie
de profit si
pierdere
bine
organizata
, cu
posibile
imbunatati
ri minore.
Evaluare
destul de
amanuntit
a, cu
cateva
puncte
perspicace

Bine
prezentat,
cu o]
claritate
generala
buna.

Justificari
adecvate
cu loc de
imbunatati
re.

Arata o}
buna

Proiectie
adecvata a
veniturilor
din
vanzari,
dar lipsita
de sprijin.

Declaratie
de profit si
pierdere
adecvata,
dar cu
unele
probleme
structurale

Evaluare
adecvata a
viabilitatii
economice
, dar cu
unele
lacune.

Prezentare
adecvata,
dar poate
beneficia
de o]
claritate
imbunatati
ta.

Unele
justificari
oferite, dar
lipsite de
claritate
sau
profunzim
e.
Intelegere
adecvata,

Proiectia
incorecta

a
veniturilor
din

vanzari
sau lacune
semnificat
ive in
suport.
Declaratie
de profit si
pierdere
incomplet
a sau
confuza.

Evaluarea
incomplet
a sau
superficial
a a
viabilitatii
economice

Prezentar
ea nu are
profesiona
lism sau
probleme
semnificat
ive de
claritate.

Justificari
slabe sau
insuficient
e pentru
deciziile

financiare.

Intelegere
a limitata

N
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Lipsa
neclara
proiectia
veniturilor
din
vanzari.

sau

Declaratia
de profit si
pierdere
lipsa sau
neclara.

Evaluarea
lipsa sau
neclara a
viabilitatii
economice

Prost
prezentat
cu putina
claritate.

Justificari
lipsa sau
neclare.

Intelegere
a slaba a
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intelegere intelegere, dar cu a elementelo
cuprinzatoar cu ceva loc lacune elementel r esentiale
e a de notabile. or de
elementelor Tmbunatati esentiale  planificare
esentiale de re. de financiara.
planificare planificare
financiara. financiara.

Va recomandam ca aspectele discutate in acest modul sa poata fi abordate mai mult in
urmatoarele materiale:

o Securitatea alimentara si schimbarea globald a mediului , carte de John Ingram,

Polly Ericksen si Diana Liverman - O colectie cuprinzatoare de eseuri care
examineaza intersectia dintre securitatea alimentara, schimbarile climatice si
rezilienta economica. Ofera o perspectiva multidisciplinara asupra provocarilor si
solutiilor din sectorul alimentar.

State of Food and Nutrition in the World al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agricultura (FAQO) - ofera o analiza aprofundata a tendintelor globale in materie
de securitate alimentara, inclusiv factorii de rezistenta economica. Ofera date si
perspective valoroase pentru intelegerea starii securitatii alimentare.
Schimbdrile climatice si securitatea alimentara: un document-cadru al
Programului Alimentar Mondial (PAM) - exploreaza impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii alimentare si contureaza strategii pentru construirea
rezilientei economice in fata provocarilor legate de clima.

Jurnalul International de Stiinta Alimentara ( https://www.hindawi.com/journals/iifs/ )

33

:***, Co-funded by
the European Union


https://www.hindawi.com/journals/ijfs/

N

SSPICE ’

Modulul 7 este rezultatul urmatoarei colaborari:
Autorii modulului Rossi Loredana
Colaboratori Nistor Alina

Ceausu Ruxandra
Termen Definitie / Inteles
Pragul de Nivelul vanzarilor sau al activitatii de afaceri la care
rentabilitate veniturile totale sunt egale cu costurile totale, fara ca

rezultat nici profit, nici pierdere. Semnifica punctul in
care o afacere isi acopera toate cheltuielile, marcand
tranzitia de la pierdere la profit.

Economia circulara Un model economic care isi propune sa minimizeze
deseurile si sa profite la maximum de resurse prin
proiectarea de produse, servicii si lanturi de
aprovizionare care reduc, reutiliza si recicleaza

materialele.
Colaborare Colaborare intre diferite organizatii si sectoare, cum ar fi
intersectoriala guvernele, asociatiile industriale si intreprinderile

private, pentru a impartasi cunostintele, resursele si
expertiza pentru a spori rezilienta economica.

Raspuns la criza Strategii si planuri pentru abordarea si atenuarea
impactului evenimentelor sau crizelor neasteptate
asupra sectorului alimentar, asigurand continuitatea
operatiunilor si integritatea lantului de aprovizionare.

Rezilienta economica Capacitatea sectorului alimentar de a rezista si de a se
recupera de la socuri, perturbari si incertitudini,
mentinand in acelasi timp functiile de baza si bunastarea
partilor interesate. Acesta asigura stabilitatea
aprovizionarii cu alimente, a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca.

Internetul lucrurilor O retea de dispozitive fizice si senzori interconectati care

(IoT) colecteaza si schimba date, permitand monitorizarea si
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controlul in timp real al proceselor de productie si
distributie a alimentelor.

Evaluare a riscurilor  Procesul de identificare, evaluare si prioritizare a
potentialelor riscuri si vulnerabilitati din sectorul
alimentar si alimentar pentru a lua decizii informate si a
dezvolta strategii de atenuare.

ROI  (rentabilitatea Masura financiara care evalueaza profitabilitatea unei

investitiei) investitii prin compararea rentabilitatii obtinute cu costul
initial, exprimat ca procent.
Parti interesate Persoane, organizatii sau grupuri care au un interes sau

influenta in sectorul alimentar, inclusiv fermieri,
producatori, comercianti cu amanuntul, consumatori si
agentii guvernamentale.

Lant de aprovizionare O retea de organizatii, indivizi, activitati, informatii si
resurse implicate in productia, distributia si livrarea
produselor alimentare de la furnizori catre consumatori.

Sustenabilitate Practici si initiative care promoveaza sustenabilitatea
ecologica, sociala si economica, inclusiv aprovizionarea
responsabild, reducerea deseurilor si ambalarea
ecologica.

Transparenta Deschidere si claritate in lantul de aprovizionare,
permitand partilor interesate sa urmareasca si sa
inteleaga sursele si procesele implicate in productia si
distributia alimentelor.
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