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Manualul profesorului
Modulul 1

TITLUL L : - ,
MODULULUI Relatiile dintre alimente, oameni si mediu

15

REZUMATUL MODULULUI

Acest modul serveste ca preambul pentru intregul program de instruire SSPICE IT!. Astfel, ofera o
introducere generala in principalele teme abordate in proiect: schimbarile climatice, sustenabilitatea
in sistemul alimentar, antreprenoriatul social etc. Scopul acestui modul este de a oferi studentilor
contextul necesar pentru a intelege importanta instruirii si de a-i motiva sa contribuie la o lume mai
buni. Tn acest sens, ne-am concentrat pe relatiile dintre trei factori esentiali: oamenii (societatea in
ansamblu), mediul natural si sistemul alimentar. Dupa finalizarea sarcinii finale din acest modul,
speram ca studentii sa aiba o viziune mai clara asupra importantei sustenabilitatii atat in viata de zi

Ccu zi, cat si in cariera lor profesionala.

PRINCIPALELE SUBIECTE ABORDATE

e Impactul uman asupra schimbarilor climatice

e Consecintele schimbarilor climatice

e Provocari societale ale accesibilitatii alimentelor
e Sistem alimentar sustenabil

e Dieta sustenabila
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e Dieta mediteraneana

COMPETENTE ABORDATE

SSPICE!T!

Sustainaility Skills Pragram for Intemational Catering
operalors and Entrepreneurs through Integrated Training

e #1 Recunoasteti principalele relatii si probleme dintre oameni si mediu.

e #2intelegeti impactul alimentelor asupra mediului.

o #3intelegeti corelatia dintre sinitate si alimentatia sustenabil

MASURAREA ABILITATILOR

Nr | indemanare | Descriptor Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5
1 Recunoasteti | Intelegerea Pot sd inteleg Pot mentiona Pot enumera Pot analiza critic Pot intelege care
principalele factorilor umani ideea cd anumiti cativa factori si explica modul in care politici publice
relatii si care determina factori umani umani care cativa factori societatile noastre | sprijind sau
probleme schimbarile determina influenteaza umani care interactioneaza cu | Tmpiedica lupta
dintre climatice si a schimbarile schimbarile determina mediul si pot impotriva
oameni si consecintelor climatice, chiar climatice si schimbarile exprima opinii schimbarilor
mediu acestora asupra daca nu pot cateva dintre climatice si nuantate pe climatice si pot
societatilor explica care sunt | consecintele impactul aceste teme. formula sugestii
umane. acestia. acestora asupra acestora realiste.
societatilor asupra
noastre, dar nu societatilor
pot explica noastre.
procesele din
spatele lor.
2 | intelegeti Capacitateade a Pot intelege Pot intelege Pot intelege Potintelege ideea | Potintelege ideea

impactul explica diferitele

alimentelor moduri in care

sistemele

ideea ca
sistemele

alimentare pot

ideea ca
sistemele

alimentare pot

ideea ca
sistemele

alimentare

ca sistemele
alimentare pot

contribui la

ca sistemele
alimentare pot

contribui la
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asupra alimentare contribui la contribui la pot contribui schimbarile schimbarile
mediului afecteaza mediul | schimbarile schimbadrile la schimbdrile | climatice, chiar climatice, chiar

si contribuie la climatice, chiar climatice, chiar climatice, dacd nu pot dacd nu pot

schimbarile daca nu pot dacd nu pot chiar daca nu explica modul in explica modul in

climatice, precum | explica modul in explica modul in | pot explica care fac acest care fac acest

si de a identifica care fac acest care fac acest modul in care | lucru. lucru.

alternative lucru. lucru. fac acest

sustenabile lucru.
intelegeti Capacitateade a Capacitateade a Capacitatea de a | Capacitatea Capacitateade a Capacitateade a
corelatia explica modul in explica modul in explica modul in | de a explica explica modul in explica modul in
dintre care alimentatia care alimentatia care alimentatia | modulin care | care alimentatia care alimentatia
sanatate si sustenabila poate | sustenabild poate | sustenabila alimentatia sustenabila poate | sustenabild poate
alimentatia fi benefica pentru | fi benefica pentru | poate fi sustenabila fi beneficd pentru | fi benefica pentru
sustenabila sanatatea umana | sandtatea umana | benefica pentru | poate fi sanatatea umana sanatatea umana

si de a lua decizii si de a lua decizii sanatatea benefica si de a lua decizii si de a lua decizii

informate in informate in umanasidea pentru informate in acest | informate in acest

acest sens. acest sens. lua decizii sanatatea sens. sens.

informate in umanasidea
acest sens. lua decizii
informate in
acest sens.

EXERCITII

Exercitiul #1 - Vizionarea documentarelor.

Cerinte Capacitatea de a utiliza Internetul pentru cercetarea de baza.

preliminare

Timp 1h30 pentru documentar; 1h30 pentru urmatorul exercitiu
individual.

Instrumente Un videoproiector sau un ecran suficient de mare; o copie a

documentarelor sugerate; Smartphone-uri sau computere
pentru elevi.

Abilitati abordate # 1 Recunoasteti principalele relatii si probleme dintre oameni si

mediu.
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#2 Intelegeti impactul alimentelor asupra mediului

Nivelul de Abilitatea #1 Nivelul 1
competente . ,
o Abilitatea #2 Nivelul 1

Oferiti studentilor o introducere de baza in tematica instruirii.
Creati un ,soc emotional” elevilor pentru a le trezi
curiozitatea, a le creste gradul de constientizare si a crea un
anumit angajament fata de aceste probleme de mediu.

Obiective

Instructiuni pentru elevi:

e Urmareste unul dintre urmatoarele documentare impreuna cu colegii tai:
o Food, Inc. (2008)
o Cowspiracy (2014)

e In grup, acordati-va timp pentru a impartasi gandurile si sentimentele voastre dupa
vizionarea documentarului. Ce parere aveti acum despre acest subiect? Ce intrebari
aveti? Simtiti ca aveti un anumit control asupra acestor probleme in viata de zi cu zi?

¢ In functie de documentarul vizionat, raspundeti la urmatoarele intrebari:

Food, Inc.: ,Acest documentar a fost realizat in 2008. Desi unele dintre problemele
prezentate raman relevante si astazi, alte aspecte ale sistemului alimentar global s-au
schimbat. Alocati o ora pentru o cercetare pe internet, apoi explicati, intr-o pagina,
principalele similitudini si diferente dintre 2008 si 2024.”

Cowspiracy: ,Una dintre cele mai mari controverse legate de acest documentar se refera la
una dintre afirmatiile sale principale: ca exploatarea animalelor ar fi responsabila pentru mai
mult de jumatate din emisiile totale de gaze cu efect de sera la nivel global. Alocati o ora
pentru o cercetare pe internet, apoi explicati diferitele date disponibile despre contributia
agriculturii animale la procentul total al emisiilor de gaze cu efect de sera.”
Criterii:

e Principalul criteriu pentru promovarea acestui exercitiu este sa fi raspuns la intrebare

respectand instructiunile.

Comentarii:

e Daca partea scrisa a acestui exercitiu nu este potrivita pentru studenti, aceasta poate
fi inlocuitéa cu un exercitiu de grup, urmat de o discutie in clasa despre concluziile
fiecarui grup. Mai mult decat redactarea unui eseu, scopul principal al acestei
activitati este dezvoltarea gandirii critice asupra documentarului vizionat si
incurajarea studentilor sa faca cercetari pentru a verifica informatiile prezentate.

e Puteti alege si alte documentare daca cele sugerate nu sunt disponibile. Mai
important decat vizionarea unui film anume este crearea unui impact emotional
asupra studentilor, astfel incat acestia sa fie motivati sa se implice activ in restul
programului de instruire.
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Exercitiul #2 - Intelegerea complexititilor sistemului

alimentar.

Cerinte Dupa ce am vazut si inteles indeaproape diagrama HLPE din

preliminare sectiunea 2.1 a Manualului Studentului.

Timp Acest exercitiu este de asteptat sa fie finalizat in 2 pana la 3
ore.

Instrumente O copie a diagramei HLPE pentru fiecare grup (vezi Manualul
elevului, Modulul 1, partea 2.1); pix si hartie; in cele din urma,
instrumente pentru realizarea cercetarii pe Internet

Abilitati abordate # 1 Recunoasteti principalele relatii si probleme dintre oameni
si mediu.

#2 Intelegeti impactul alimentelor asupra mediului

Nivelul de Abilitatea #1 Nivelul 5

competente o .

abordat Abilitatea #2 Nivelul 5

. e Ajutati elevii sa inteleaga complexitatea sistemului

Obiective alimentar.

e Incurajati elevii sa gandeasca critic la implicatiile sociale ale
schimbarilor in sistemul alimentar.

e Antrenati abilitati lingvistice, cum ar fi formularea de opinii,
dezbaterea, negocierea, vorbirea in public etc.

Instructiuni pentru elevi:

1) Cititi urmatorul scenariu:

,In urma unei descoperiri stiintifice, a devenit posibild producerea rapidd si ieftind a cdrnii
cultivate (sau ,carnii crescute in laborator”). Gustul sau este indistinct de cel al carnii reale.
Unele sondaje sugereazd ca o mare parte a populatiei ar fi de acord sa isi inlocuiasca
preparatele din carne obisnuita cu cele pe baza de carne cultivata.”

2) Alegeti unul dintre urmatoarele grupuri si creati-va o identitate fictiva relevanta.

a.

Co-funded by the

Reprezentanti din industriile ,carnii adevarate” (fermieri,
industriasi, investitori etc.). Scopul lor este de a incuraja consumul real
de carne cat de mult pot.

Ecologisti(unii dintre ei sunt vegani si lupta pentru drepturile animalelor,
altii sunt angajati sa lupte impotriva schimbarilor climatice, iar ultimii
sunt concentrati pe protejarea biodiversitatii si a mediului natural).
Scopul lor este de a incuraja reducerea consumului real de carne.
~Prospectistii” (analisti socio-economici, organizatii de consumatori,
think tank-uri, jurnalisti). Scopul lor este de a prezice consecintele
adoptarii masive a carnii de culturd pentru intreaga societate si de a
fncuraja politicile care beneficiaza cat mai mult de oameni.
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3) Impreund cu ceilalti membri ai grupului dvs., aruncati o privire atent3 la diagrama
HLPE din sectiunea 2.1 a Modulului 1 din Manualul elevului. Ce consecinte ar avea
acest scenariu fictiv asupra intregului sistem alimentar? Mai intai, gasiti in diagrama
unde se afla factorul principal (este in procesul de productie? in comportamentul
consumatorului? etc.). Apoi, timp de o ora, imaginati-va cat mai multe consecinte
pentru urmatoarele puncte:

a. Lanturile de aprovizionare cu alimente
i. Sisteme de productie
ii. Depozitare si distributie
iii. Prelucrare si ambalare
iv. Retail si piete

b. Medii alimentare
i. Disponibilitate si acces fizic
ii. Accesibilitate
iii. Publicitate
iv. Calitatea si siguranta alimentelor

c. Comportamentul consumatorului

d. Dietele
i. Cantitate
ii. Calitate
iii. Diversitate
iv. Siguranta

e. Impacturi
i. Social
ii. Economic
iii. de mediu

4) in final, imaginati-va c& propuneti noi politici liderilor politici din tara voastra, avand
ca scop promovarea intereselor voastre legate de acest subiect. Care ar fi cele trei
propuneri principale?

5) Dupa ce ultimul exercitiu a fost finalizat de fiecare grup, adunati-i pe toti. Fiecare
grup va explica celorlalti propunerile lor, apoi dupa o discutie va avea loc un vot
pentru adoptarea sau respingerea fiecaruia dintre ele. Cum arata noua ta societate?
Esti multumit de rezultate?
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Criterii:

e Fiecare grup ar trebui sa8 completeze majoritatea, daca nu toate punctele diferite
evidentiate in partea nr. 3. Aceste raspunsuri nu trebuie sa fie perfecte, dar ar trebui
facut un efort real pentru a le raspunde: de la 0 pt. (fara raspuns) la 5 puncte.
(toate punctele completate).

e Fiecare grup ar trebui sa produca trei propuneri plauzibile. Aceste propuneri ar
trebui sa fie distincte, oarecum realiste si in functie de interesele identitatii grupului
lor: de la 0 pt. (fara propuneri plauzibile) la 3 pct. (trei propuneri plauzibile).

e Fiecare membru al grupurilor ar trebui s& participe la diferite activitdti. In timpul
dezbaterii finale, fiecare membru al grupului ar trebui sa vorbeasca, fie citind cu
voce tare una dintre propunerile de grup, fie dandu-si parerea despre ale altora: de
la O pt. (fara participare) la 2 pct. (toata lumea a participat).

CRITERII NOTARE

Grupul a completat diferitele
categorii ale diagramei HLPE cu
raspunsuri plauzibile

Grupul a produs trei propuneri
plauzibile

Fiecare membru al grupului a
participat la dezbaterea finala

NOTATIE /10

Comentarii:

e Daca doriti sa explorati alte scenarii, mai degraba decat adoptarea masiva a carnii
de cultura, nu ezitati sa alegeti unul dintre urmatoarele scenarii luate din al doilea
exercitiu al Manualului Studentului Modulul 1:
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a. , Peste noapte, toti oamenii au devenit vegetarieni. Nimeni nu a mai vrut sa
consume produse de origine animala. "

b. ., Dupa o serie de tensiuni diplomatice, in cele din urma a izbucnit un razboi in
Distantland. Peste noapte, preturile celor mai comune ingrasaminte de pe piata
au crescut vertiginos, ducadnd la o crestere semnificativa a costului produselor
pe baza de plante. "

c. », In urma unei eruptii solare exceptional de puternice, retelele de
telecomunicatii terestre (inclusiv internetul) au incetat sa mai functioneze.
Restaurarea lor va dura luni, daca nu ani. "

d. , O revolutie izbucneste in inima uneia dintre cele mai mari tari exportatoare
de petrol din lume, provocand cresterea preturilor la combustibili. "

e Scopul principal al acestui exercitiu este pur si simplu de a creste gradul de
constientizare a elevilor cu privire la complexitatea sistemului alimentar. Nu ar
trebui sa se teama de dificultatea aparenta a acestui exercitiu, deoarece nu vor fi
evaluati in functie de corectitudinea argumentelor lor cu privire la subiectul in cauza,
ci mai degraba de disponibilitatea lor generala de a se angaja in exercitiu. Daca este
necesar, acest fapt ar trebui sa le fie clar clar inca de la inceputul sarcinii.

e Daca este necesar, puteti tipari diagrama HLPE si o puteti oferi studentilor, astfel
fncat acestia sa o poata citi la rezolutie Tnalta. Iata referintele: HLPE. (2020).
Securitate alimentara si nutritie: construirea unei naratiuni globale catre 2030
(Raportul nr. 15) . Grupul de experti la nivel inalt pentru securitatea alimentara si
nutritie al Comitetului pentru securitatea alimentara mondiala. Preluat de la
https://www.fao.org/3/ca9731en/ca9731en.pdf , p.31.

Exercitiul #3 - Reflectie colectiva — Impactul industriei

Horeca asupra insecuritatii alimentare

Cerinte preliminare Cunostinte de baza despre insecuritatea alimentara si cauzele
acesteia (factori economici, sociali si de mediu).
Rolul sectorului Horeca in societate, accesul la alimente, etica
preturilor si impactul practicilor de afaceri asupra populatiilor

vulnerabile.

Timp 1 ora.

Instrumente Markere, hartii.

Abilitati abordate # 1 Recunoasteti principalele relatii si probleme dintre oameni
si mediu.

#2 Intelegeti impactul alimentelor asupra mediului
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Nivelul de Abilitatea #1 Nivelul 5

competente - .

Sbordat Abilitatea #2 Nivelul 5

Obiective e Sa-i faca pe studenti sa reflecteze asupra viitorului lor rol de

profesionisti din sectorul Horeca in combaterea insecuritatii
alimentare.

e Sa dezvolte o abordare etica si responsabila in practicile
profesionale legate de managementul serviciilor alimentare.

Instructiuni ale exercitiului:
1. Introducere in insecuritatea alimentara :
Explicati conceptul de insecuritate alimentara, cauzele si consecintele sale atat la scara
globala, céat si locala. Prezentati pe scurt principalele provocari cu care s-ar putea confrunta
sectorul Horeca in acest context, inclusiv reducerea risipei alimentare, asigurarea accesului
la alimente sanatoase pentru toti, combaterea inegalitatilor socio-economice etc.
2. Intrebari deschise pentru reflectia colectiva :
Puneti elevilor intrebari deschise pentru a incuraja reflectia in grup:
e ,Cum pot hotelurile, restaurantele si cafenelele sa contribuie la reducerea insecuritatii
alimentare?”
e ,Ce actiuni concrete poate intreprinde un restaurant pentru a asigura accesul
echitabil la alimente?”

3. Note colective pe tabla:

Notati pe tabla ideile si raspunsurile elevilor. Acest lucru permite fiecarui elev sa vada
perspective diferite si sa adauge propriile idei.

4. Discutii despre solutii :
Dupa colectarea ideilor, discutati despre cum ar putea fi implementate aceste solutii
5. Crearea hartii mentale :
Creati o harta mentala colectiv sau individual, subliniind diferitele probleme si solutii legate

de impactul sectorului Horeca asupra insecuritatii alimentare. Aceasta harta va ajuta fiecare
elev sa vizualizeze conexiunile dintre diversele elemente (cauze, solutii, parti interesate).
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Criterii:

e Studentul a participat la proiectarea si pregdtirea meselor: de la 0 pct. (deloc) la 5
pt. (pozitie de conducere).

¢ Alegerea ingredientelor urmeaza principiile sustenabilitatii: de la 0 pt. (deloc) la 5 pt.
(perfect dupa principiile sustenabilitatii).

e Mesele sunt sanatoase: de la 0 pt. (otravitoare) pana la 5 pt. (sanatos).

e (Bonus) Mesele urmeaza principiile dietei mediteraneene in mod specific: de la 0 pt.
(deloc) la 3 pt. (in intregime mediteraneana).

e (Bonus) Reteta este originala sau ofera o noua intorsatura unei mese bine stabilite:
de la 0 pt. (neoriginal) la 2 pt. (niciodata vazut pana acum).

CRITERII NOTARE

Studentul a luat parte activ la
proiectarea si pregatirea meselor

Alegerea ingredientelor urmeaza
principiile sustenabilitatii

Reteta este sanatoasa

Mesele urmeaza principiile dietei
mediteraneene in mod specific
(bonus)

Reteta este originala sau ofera o
noua intorsatura unei mese bine
stabilite (bonus)

NOTATIE /15

Comentarii:
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o Daca configuratia centrului dvs. nu permite mai multor grupuri de studenti sa
gateasca in acelasi timp, exercitiul poate fi extins, astfel incat fiecare grup isi poate
pregati mesele la un moment diferit (de exemplu, un grup pe saptamana timp de o
lunad).

¢ Daca in centru se desfasoara si alte exercitii de gatit, acest exercitiu poate fi combinat
cu acestea, cu acordul celorlalti profesori.

e Se poate pune accent pe bonusul asociat aderarii la principiile dietei mediteraneene,
pentru a incuraja studentii sa isi concentreze atentia asupra acestui aspect.

SARCINA FINALA A MODULULUI

SARCINA FINALA A MODULULUI 1: Analiza contextului local

Cerinte Cursantii ar trebui sa fi finalizat modulul 1.

preliminare

Timp 3 ore

Instrumente Cursantii vor avea nevoie de acces la materiale de cercetare,

instrumente de scriere, software de prezentare si orice resurse
adaugate relevante pentru cercetarea si prezentarea proiectului lor.

Abilitati abordate /

Nivelul de /
competente

adresat

Zona tematica Mediul local

e Permiteti studentilor sa devina constienti de actorii majori
ai sustenabilitatii din zona lor locala.

¢ Antreneaza elevii pentru exercitiul final al programului
SSPICE IT!.
Invatati-i pe elevi cum sa efectueze o analizda SWOT.
Incurajati studentii sa colaboreze pentru atingerea unui
obiectiv comun.

e Dezvoltati competente lingvistice, precum formularea
opiniilor, dezbaterea, negocierea si vorbirea in public.

Obiectiv(e)

Instructiuni pentru elevi:

1) Formati grupuri diferite de 3 pana la 4 elevi.

Co-funded by the
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Brainstormati timp de o ora idei pentru afaceri sustenabile in domeniul
alimentar, apoi alegeti una dintre ele. Lasati-va imaginatia libera - in aceasta etapa,
orice idee, oricat de indrazneatd, este binevenita!

Cititi documentul ,,Ce este o analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)?” si efectueaza o analiza SWOT a afacerii tale alimentare sustenabile
fictive.

Apoi, creati urmatoarele prezentari de diapozitive pe PowerPoint sau Canva:

Slideshow nr. 1

Creati o ,harta sustenabild” a regiunii dumneavoastra. cu:

Afaceri locale sustenabile (de toate tipurile).

Grupuri locale/organizatii non-profit active pe tematica sustenabilitatii.
Organismele publice locale legate de sustenabilitate.

Alte afaceri (sustenabile sau nu) legate de activitatea dvs. (concurenti potentiali)

Slideshow nr. 2

Ilustrati analiza SWOT a afacerii dumneavoastra.:

5)

Care sunt punctele forte ale companiei voastre? Mentionati cel putin 3.
Care sunt punctele slabe ale companiei voastre? Mentionati cel putin 3.
Care sunt oportunitatile pentru compania voastra? Mentionati cel putin 3.
Care sunt amenintarile la adresa companiei voastre? Mentionati cel putin 3.

Prezentare finald: Realizati o scurta prezentare a afacerii voastre fictive, a hartii
locale si a analizei SWOT in fata colegilor de clasa.

Criterii:

Ideea de afaceri este legata de sectorul alimentar sustenabil, de la 0 pct. (complet
fara legaturd) la 2 pt. (legat de alimentatia sustenabild).

Harta sustenabilda prezinta actorii majori ai zonei locale din diferitele categorii
mentionate (afaceri locale, organizatii non-profit si organisme publice legate de
sustenabilitate si potentiali concurenti ai afacerilor fictive ale grupului), de la 0 pt.
(fara actori) la 2 pt. (toti actorii cheie apar pe harta).

Analiza SWOT este completa si oarecum plauzibila, de la 0 pt. (féara analizd) pana la
4 pt. (analiza completa).

Prezentarea in fata clasei a fost clara si bine pregatita, de la 0 pct. (fara eforturi)
pana la 2 pt. (s-au facut eforturi sincere).

Puncte bonus dacd ideea de afaceri este originald, de la 0 pt. (neoriginal) la 2 pt.
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(niciodata vazut pana acum).

CRITERII NOTARE

Ideea de afaceri este legata de
sectorul alimentar sustenabil

Harta sustenabila prezinta actorii
principali ai zonei locale din
diferitele categorii mentionate

Analiza SWOT este completa si
oarecum plauzibila

Prezentarea in fata clasei a fost
clara si bine pregatita

Ideea de afaceri este originala
(bonus)

NOTARE /10

Material adaugat: Verificati documentul 1 de mai jos.
Comentarii:

e Punctele principale ale acestei sarcini finale sunt de a permite studentilor sa
descopere diferitii actori de sustenabilitate din zona lor locala si sa-i instruiasca
pentru exercitiul final al instruirii. Analiza SWOT, desi importanta si utild pentru a
forta studentii sa-si dezvolte prima idee de afaceri, nu ar trebui sa fie considerata
cea mai importanta parte a acestui exercitiu.

o In timpul celei de-a doua sarcini, studentii ar putea intampina unele dificultati in a
produce idei de afaceri sustenabile. In acest caz, ai putea sa le dai cateva exemple
locale sau sa le spui sa navigheze pe internet pentru a gasi mai multe. Ideea necesara
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poate fi la fel de simpla ca un restaurant vegetarian folosind furnizori locali,
»originalitatea” fiind pur si simplu un punct bonus in acest exercitiu.

o Daca alegeti sa lasati elevii sa-si prezinte prezentarile in fata clasei, le puteti cere sa
evidentieze pur si simplu diferentele majore dintre hartile lor sustenabile in
comparatie cu celelalte grupuri.'

¢ Avand in vedere faptul ca recomandam utilizarea unui suport ,PowerPoint” pentru
exercitiul final al instruirii, incurajarea studentilor sa se antreneze sa foloseasca acest
software (sau altele similare precum Apache, Canva etc.) in timpul acestui exercitiu
cu miza redusa ar putea fi o idee buna. Un timp suplimentar ar trebui planificat Tn
cazul in care studentii pregatesc o prezentare cu acest software pentru prima data.

Documentul 1 :

Ce este o0 analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)?

Acesta este un instrument care permite identificarea punctelor forte, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor unui anumit proiect. Permite stabilirea unui plan strategic
pentru companie, care implica in mod concret definirea masurilor corective si implementarea
planurilor de actiune prioritizate (veti afla mai multe despre planificarea strategica in Modulul
5).

Punctele forte si punctele slabe se referd la aspectele asupra cdrora compania poate
actiona direct si pe care le poate controla. Acestea pot include, de exemplu, competentele
sau lipsa de instruire.

Oportunitatile si amenintarile sunt factori asupra carora compania are un control mai
redus. Acestea pot include, de exemplu, noi reglementari legislative sau schimbari pe piata.

Mai precis:

e Puncte forte : Actiuni interne care dau rezultate bune.
o Care sunt punctele forte?
o In ce fel se remarcd compania?

o Ce aspecte ale companiei apreciaza publicul tinta?
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e Puncte slabe : Actiuni interne mai putin eficiente.
o Care initiative sunt mai putin eficiente? De ce?
o Care sunt zonele de imbunatatire?

o Ce resurse sunt disponibile pentru a obtine rezultate mai bune?

e Oportunitati : Rezultatele punctelor forte si punctelor slabe actuale, precum si
initiative externe care pot pozitiona compania mai competitiv.

o Ce resurse sunt disponibile pentru a aborda punctele slabe ale companiei?
o Ce aspecte ale pietei nu sunt acoperite de serviciile companiei?

o Care sunt obiectivele anuale?

e Amenintari : Zone externe care pot crea dificultati companiei.
o Ce evolutii societale ar putea fi surse de ingrijorare?
o Ce tendinte de piata apar?

o In ce domenii ne depasesc concurentii?

Exemplu de analizda SWOT pentru o companie specializata in distributia de produse
alimentare sustenabile

Sa cream o companie fictiva numita ,Delicious Beans”, specializatd in producerea de
conserve organice si ecologice de fasole. Iata un exemplu de analiza SWOT:

e Puncte forte :

o Produse organice si pe baza de plante de inalta calitate : Delicious
Beans este cunoscuta pentru calitatea sa premium, oferind o varietate de
optiuni organice si pe bazda de plante care se adreseaza consumatorilor
constienti de sanatate si de mediu.

o Inovatie si ambalare sustenabila: Compania este angajata in inovarea
continua, introducand in mod regulat noi retete pe baza de plante si folosind
solutii de ambalare ecologice pentru a-si reduce amprenta asupra mediului.

o Parteneriate robuste de distributie : Delicious Beans a stabilit
parteneriate puternice cu ferme ecologice locale, magazine naturiste si o
platforma online eficientd, asigurand accesibilitatea pe scara larga pentru
consumatori.

e Puncte slabe :

o Costuri de productie mai mari : Asigurarea produselor organice si pe baza
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de plante are ca rezultat costuri de productie mai mari, care pot afecta
preturile si necesitd un management strategic al costurilor.

Provocari ale produselor sezoniere : dependenta de produsele sezoniere
si locale ridica provocari in mentinerea unor niveluri consistente de stoc, in
special in perioadele de varf ale cererii.

Concurenta intensa : popularitatea tot mai mare a consumului de fasole a
dus la cresterea concurentei, necesitand diferentiere si strategii de marketing
eficiente.

e Oportunitati :

o

Cererea in crestere pentru alimente sustenabile: cererea in crestere a
consumatorilor pentru alimente organice si pe baza de plante ofera o
oportunitate semnificativa de crestere pentru Delicious Beans de a-si extinde
prezenta pe piata.

Expansiunea pietei globale: explorarea pietelor internationale ofera
potentialul de a introduce optiuni sustenabile si bazate pe plante unui public
mai larg.

Parteneriate strategice pentru credibilitate: Colaborarea cu influenti ai
sanatatii, nutritionisti si organizatii de mediu sporeste credibilitatea si
acoperirea marcii Delicious Beans.

e Amenintari :

o

o

Reglementari de certificare in evolutie: modificarile reglementarilor
legate de certificarile ecologice si etichetarea pe baza de plante pot necesita
eforturi continue de conformare si adaptare.

Volatilitatea preturilor la materiile prime: fluctuatiile preturilor
ingredientelor organice si alternativelor pe baza de plante reprezinta provocari
pentru mentinerea costurilor de productie constante.

Peisaj concurential intensificat: piata competitivd necesita inovare
continud si strategii de marketing eficiente pentru a naviga si a iesi in
evidenta.

PROGRAM SUGERAT

ACTIVITATI

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




I
SSPICE

Sustainaility Skills Pragram for Intemational Catering
operators and Entrepreneurs through Integrated Treining

1 Capitolul 1
3 Exercitiul 1
1 Capitolul 2
3 Exercitiul 2
1 Capitolul 3
3 Exercitiul 3
3 Sarcina finald

SUGESTII PEDAGOGICE SI OBSERVATII GENERALE

e Nu ezitati sa oferiti numeroase exemple, fie locale, fie din alte regiuni, pe parcursul
diferitelor capitole. Deoarece studentii descopera probabil un domeniu complet nou, este
firesc sa se simta nesiguri. Ca si Tn restul programului, scopul nu este atingerea perfectiunii,
ci popularizarea principalelor probleme ecologice legate de alimentatie.

e Obiectivul nu este ca studentii sa atinga nivelul 5 al competentelor mentionate, ci, in cel mai
bun caz, nivelul 3 pentru fiecare dintre ele.

e Mai important decat continutul Tn sine, acest modul urmareste sa creasca gradul de
constientizare a problemelor de mediu si sd incurajeze studentii sa se implice activ in aceasta

cauza.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



