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Submodulul nr. 21: Fundamentele Rezilientei
Economice

LB Rezilienta economicd si adaptarea in
sectorul alimentar

SUBZONA }
REFERINTA Antreprenoriat

ORE 4

OBIECTIVE DE INVATARE

1. Intelegerea rezistentei economice:
e Definiti si explicati rezilienta economica in sectorul alimentar
e Explorati factorii care contribuie la vulnerabilitatea economica
e Ilustrati impactul socurilor economice prin studii de caz.

ACTIVITATI DE INVATARE

teoretic Practic

v" Analiza studiului de caz: Studiati
adaptarile de succes ale afacerilor la
provocarile economice.

v' Discutii economice interactive:
discutati efectele factorilor
economici asupra intreprinderilor.

v Lectura
v Studii de caz
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SUBMODULUL 21: Fundamentele Rezilientei Economice

Rezilienta economica in sectorul alimentar se refera la capacitatea industriei de a rezista
si de a se recupera in urma socurilor, perturbarilor si incertitudinilor, mentindndu-si in
acelasi timp functiile de baza si bunastarea partilor interesate. Este un concept crucial,
deoarece sectorul alimentar este o componenta fundamentalda a oricarei economii,
avand un impact nu numai asupra sigurantei alimentare, ci si asupra ocuparii fortei de
munca, comertului si stabilitatii economice in general.

Importanta rezistentei economice in sectorul alimentar poate fi inteleasa prin mai multe
fatete cheie. in primul rand, un sector alimentar rezistent asigurd o aprovizionare cu
alimente stabila si consistenta, reducand riscul penuriei de alimente in timpul crizelor.
Acest lucru este vital in special pentru populatiile vulnerabile care se bazeaza in mare
masura pe surse de hrana accesibile si accesibile.

Sectorul alimentar contribuie in mod semnificativ la PIB-ul in multe tari, iar perturbarile
din acest sector pot avea efecte in cascada asupra economiei in general. Rezilienta ajuta
la mentinerea stabilitatii economice prin atenuarea acestor efecte de unda.

In plus, sectorul alimentar este un angajator major, cuprinzand fermieri, procesatori de
alimente, distribuitori si comercianti cu amanuntul. Rezilienta economica protejeaza
locurile de munca si mijloacele de trai, sustinand bunastarea comunitatilor.

Rezilienta asigura integritatea lanturilor de aprovizionare, reducand riscul blocajelor si
perturbarilor care pot duce la cresteri ale preturilor si deficit.
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Sectorul alimentar se confrunta cu diverse vulnerabilitati si incertitudini economice

> Schimbarile climatice : Schimbarea tiparelor meteorologice, evenimentele
extreme si schimbarea anotimpurilor de vegetatie pot perturba agricultura,
influentand productia de alimente si preturile.

Impactul schimbarilor climatice
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Figura 1- Sursa: Frontiere

> Comert global : sectorul alimentar este profund interconectat la nivel global.
Intreruperea comertului, tarifele si interdictiile de export pot afecta fluxul de
produse alimentare, ducand la instabilitatea pietei.

> Pandemii si crize de sanatate : evenimente precum pandemia de COVID-19
au expus vulnerabilitati in lanturile de aprovizionare cu alimente, inclusiv lipsa
fortei de munca, inchiderea fabricilor de procesare si schimbari in
comportamentul consumatorilor.

> Volatilitatea preturilor marfurilor : fluctuatiile preturilor marfurilor cheie
agricole pot afecta costurile de intrare si marjele de profit pentru intreprinderile
alimentare.

> Schimbari de reglementare : reglementarile in evolutie legate de siguranta
alimentelor, etichetarea si sustenabilitatea mediului pot pune provocari pentru
intreprinderi.

> Preferintele consumatorilor : schimbarea preferintelor consumatorilor pentru
alimente mai sanatoase, sustenabile sau de provenienta locala poate perturba
pietele stabilite.
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Patru riscuri semnificative in industria

de prelucrare a alimentelor

Intreruperea lantului Potentiale pericole de Asigurarea sigurantei Preferintele in schimbare ale

de aprovizionare siguranta alimentelo consumatorilor
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Figura 2- Sursa: Market Screener

Studii de caz: fnvé,tare din afaceri de succes si adaptabile - Danone

Danone fisi intareste in mod strategic rezilienta economica prin implementarea unor
practici sustenabile pentru lantul de aprovizionare, punand accent pe
aprovizionarea responsabila cu materii prime. Acest angajament nu numai ca asigura
un lant de aprovizionare fiabil si consistent, ci si atenueaza riscurile asociate cu deficitul
de resurse, schimbarile de mediu si fluctuatiile preturilor materiilor prime. Acordand
prioritate sustenabilitatii, Danone isi intareste capacitatea de a naviga in potentialele
perturbari si de a mentine procese de productie stabile, contribuind la rezilienta
economica pe termen lung.

Intr-un efort de a spori rezilienta economic, Danone investeste semnificativ in solutii
de ambalare inovatoare si ecologice . Prin reducerea dependentei de materialele
neregenerabile si abordand preocuparile consumatorilor cu privire la deseurile de
plastic, compania nu numai ca se aliniaza obiectivelor de sustenabilitate a mediului, ci
se pregateste si pentru potentialele schimbari ale reglementarilor si preferintelor
consumatorilor. Acest lucru contribuie la rezilienta economica prin asigurarea
adaptabilitatii operatiunilor Danone in fata dinamicii pietei in evolutie si a asteptarilor
de sustenabilitate.
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Danone isi intareste rezistenta economica prin implicarea activa si investitiile in
comunitatile locale, in special in sprijinirea agriculturii sustenabile si a dezvoltarii
socio-economice. Acest angajament fata de bundstarea comunitatii promoveaza relatii
pozitive cu partile interesate locale, inclusiv fermierii si furnizorii. Astfel de conexiuni
puternice contribuie la o retea stabila de parteneri, reducand vulnerabilitatile economice
si sporind rezistenta generala a lantului de aprovizionare al Danone.

Rezilienta economica este un accent cheie pentru Danone, deoarece isi diversifica
strategic portofoliul de produse pentru a include atat articole esentiale, cat si cele
pline de satisfactie. Aceasta abordare permite companiei sa se adapteze la cerintele in
schimbare ale consumatorilor si la incertitudinile economice. Oferind o varietate de
produse, Danone poate naviga in fluctuatiile preferintelor consumatorilor si a conditiilor
economice, asigurand o performanta financiara echilibrata in diferite categorii de
produse.

In concluzie, rezilienta economica in sectorul alimentar este esentiald pentru securitatea
alimentard, stabilitatea economicd si bundstarea comunitatilor. Intelegand
vulnerabilitatile si incertitudinile si invatand de la intreprinderi adaptabile, partile
interesate din sectorul alimentar se pot pregati mai bine pentru provocarile economice
si pot naviga mai bine, asigurand in acelasi timp o aprovizionare sustenabila si sigura
cu alimente pentru toti.

Exercitiu: Sondaj pentru studenti

Cerinte /
preliminare

Timp 1 ora

Instrumente | Pix si hartie

Obiective Pentru a evalua intelegerea Fundamentelor Rezilientei
Economice.

1. Cat de familiar esti acum cu conceptul de rezilienta economica in sectorul
alimentar?
[ ] Foarte familiar
[ 1 Oarecum familiar
[ 1 Nu sunt cunoscute deloc

2. Care dintre urmatoarele este considerata o vulnerabilitate economica
semnificativa in sectorul alimentar? (Selectati tot ce se aplicad)
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[ ] Schimbarile climatice

[ ] Marketing pe retelele sociale

[ ] Modificarea preferintelor consumatorilor

[ ] Perturbarea comertului global

In opinia dumneavoastrd, cum afecteazd schimbdrile climatice rezilienta
economica in sectorul alimentar?

In timpul pandemiei de COVID-19, care au fost unele provocari specifice
cu care se confrunta sectorul alimentar care i-au afectat rezistenta
economica?

Care dintre urmatoarele strategii poate spori rezilienta economica pentru
o afacere alimentara? (Selectati tot ce se aplica)

[ ] Diversificarea ofertelor de produse

[ 1 Reducerea eforturilor de sustenabilitate

[ ] Bazédndu-se exclusiv pe lanturile globale de aprovizionare

[ ] Colaborarea cu furnizorii locali

Considerati ca cererea tot mai mare a consumatorilor pentru produse
alimentare ecologice si locale reprezinta o oportunitate sau o provocare
economica pentru sectorul alimentar? De ce?

Pe o scarda de la 1 la 5, cat de increzator sunteti in capacitatea
dumneavoastra de a identifica si aborda vulnerabilitatile si incertitudinile
economice din sectorul alimentar, 1 fiind deloc increzator si 5 foarte
increzator?
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8. Despre ce vulnerabilitati sau incertitudini economice suplimentare din
sectorul alimentar ati dori sa aflati mai multe?
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EXTRA

1. Lectura suplimentara

Va recomandam ca aspectele discutate in acest modul sa poata fi abordate mai mult in
urmatoarele materiale:

o Securitatea alimentara si schimbarea globala a mediului , carte de John Ingram,
Polly Ericksen si Diana Liverman - O colectie cuprinzatoare de eseuri care
examineaza intersectia dintre securitatea alimentard, schimbarile climatice si
rezilienta economica. Ofera o perspectiva multidisciplinara asupra provocarilor si
solutiilor din sectorul alimentar.

o State of Food and Nutrition in the World al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agricultura (FAQO) - ofera o analiza aprofundata a tendintelor globale in materie
de securitate alimentara, inclusiv factorii de rezistenta economica. Ofera date si
perspective valoroase pentru intelegerea starii securitatii alimentare.

o Schimbarile climatice si securitatea alimentara: un document-cadru al
Programului Alimentar Mondial (PAM) - exploreaza impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii alimentare si contureaza strategii pentru construirea
rezilientei economice in fata provocarilor legate de clima.

Jurnalul International de Stiinta Alimentara ( https://www.hindawi.com/journals/iifs/ )

2. Multumiri
Modulul 7 este rezultatul urmatoarei colaborari:
Autorii modulului Rossi Loredana
Colaboratori Nistor Alina

Ceausu Ruxandra

3. Glosar
Termen Definitie / Inteles
Pragul de Nivelul vanzarilor sau al activitatii de afaceri la care
rentabilitate veniturile totale sunt egale cu costurile totale, fara ca
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rezultat nici profit, nici pierdere. Semnifica punctul in
care o afacere isi acopera toate cheltuielile, marcand
tranzitia de la pierdere la profit.

Economia circulara Un model economic care isi propune sa minimizeze
deseurile si sa profite la maximum de resurse prin
proiectarea de produse, servicii si lanturi de
aprovizionare care reduc, reutiliza si recicleaza

materialele.
Colaborare Colaborare intre diferite organizatii si sectoare, cum ar fi
intersectoriala guvernele, asociatiile industriale si intreprinderile

private, pentru a impartasi cunostintele, resursele si
expertiza pentru a spori rezilienta economica.

Raspuns la criza Strategii si planuri pentru abordarea si atenuarea
impactului evenimentelor sau crizelor neasteptate
asupra sectorului alimentar, asigurand continuitatea
operatiunilor si integritatea lantului de aprovizionare.

Rezilienta economica Capacitatea sectorului alimentar de a rezista si de a se
recupera de la socuri, perturbari si incertitudini,
mentinand in acelasi timp functiile de baza si bunastarea
partilor interesate. Acesta asigura stabilitatea
aprovizionarii cu alimente, a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca.

Internetul lucrurilor O retea de dispozitive fizice si senzori interconectati care

(IoT) colecteaza si schimba date, permitdnd monitorizarea si
controlul in timp real al proceselor de productie si
distributie a alimentelor.

Evaluare a riscurilor  Procesul de identificare, evaluare si prioritizare a
potentialelor riscuri si vulnerabilitati din sectorul
alimentar si alimentar pentru a lua decizii informate si a
dezvolta strategii de atenuare.

ROI  (rentabilitatea Masura financiara care evalueaza profitabilitatea unei

investitiei) investitii prin compararea rentabilitatii obtinute cu costul
initial, exprimat ca procent.
Parti interesate Persoane, organizatii sau grupuri care au un interes sau

influenta in sectorul alimentar, inclusiv fermieri,
producatori, comercianti cu amanuntul, consumatori si
agentii guvernamentale.

Lant de aprovizionare O retea de organizatii, indivizi, activitati, informatii si
resurse implicate in productia, distributia si livrarea
produselor alimentare de la furnizori catre consumatori.
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Sustenabilitate Practici si initiative care promoveaza sustenabilitatea
ecologica, sociala si economica, inclusiv aprovizionarea
responsabila, reducerea deseurilor si ambalarea
ecologica.

Transparenta Deschidere si claritate in lantul de aprovizionare,
permitand partilor interesate sa urmareasca si sa
inteleaga sursele si procesele implicate in productia si
distributia alimentelor.
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