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sectorul alimentar

SUBZONA

REFERINTA Antreprenoriat

ORE 4

OBIECTIVE DE INVATARE

1. Evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor:
e Identificati riscurile care afecteaza stabilitatea economica.
e Cuantificati riscurile si analizati dinamica pietei.
e Examinati interdependentele pietei globale

2. Strategii si practici adaptative:
o Introduceti strategii adaptative pentru rezilienta.
e Evidentiati diversificarea, lanturile de aprovizionare flexibile si inovatia.
e Prezentati adaptari de afaceri de succes.

ACTIVITATI DE INVATARE

teoretic Practic

v" Analiza studiului de caz: Studiati
adaptarile de succes ale afacerilor la
provocarile economice.

v' Atelier de evaluare a riscurilor:
identificati si prioritizati riscurile
potentiale pentru afaceri.

v' Planificarea scenariilor: Planificati
strategii pentru diferite scenarii
economice.

v Sesiuni de invatare intre egali:
impartasiti cele mai bune practici
pentru rezilienta economica.

v' Discutii economice interactive:
discutati efectele factorilor
economici asupra intreprinderilor.

v Lectura
v" Studii de caz
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SUBMODULUI 22: Risc si adaptare

Rezilienta economica in sectorul alimentar depinde de evaluarea proactiva a
riscurilor si strategiile de adaptare. Intr-o lume a incertitudinilor tot mai mari,
intelegerea potentialelor riscuri economice si a perturbarilor este cruciala pentru
sustinerea afacerilor si asigurarea aprovizionarii cu alimente. Aici, exploram
strategii cheie si oferim indrumari pas cu pas pentru efectuarea evaluarilor de risc
si planificarea scenariilor, care sunt abilitati esentiale in navigarea pe teren incert.

In primul rand, ar trebui sa identificdim riscurile economice si potentialele
perturbari. Recunoasterea vulnerabilitatilor din lantul de aprovizionare, cum ar fi
dependenta excesiva de furnizori indepartati sau planuri de rezerva inadecvate,
este esentiala. Sectorul alimentar trebuie sa identifice potentiale blocaje si verigi
slabe care ar putea perturba fluxul de marfuri.

Riscurile economice provin adesea din fluctuatiile preturilor marfurilor, ale ratelor
de schimb valutar si ale cererii consumatorilor. Companiile trebuie sa monitorizeze
tendintele pietei si sa anticipeze potentiale socuri ale preturilor.

Dezvoltarea abilitatilor de a lua decizii informate in situatii in care rezultatele sunt
imprevizibile este un aspect vital. Pentru a identifica eficient riscurile economice si
potentialele perturbari in sectorul alimentar, ar trebui urmati acesti pasi:

v' Analiza lantului de aprovizionare : Examinati-va in detaliu lantul de
aprovizionare, identificand vulnerabilitati precum dependenta excesiva de
furnizori indepartati sau lipsa planurilor de rezerva.

v' Monitorizarea tendintelor pietei : monitorizati in mod regulat tendintele
pietei, inclusiv preturile marfurilor, cursurile de schimb valutar si cererea
consumatorilor, pentru a anticipa riscurile potentiale.

v Analiza SWOT : Efectuati o analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe,
oportunitati, amenintari) pentru a evalua factorii interni si externi ai afacerii
dvs. care afecteaza rezilienta.

Un pas esential este planificarea unui scenariu , elaborarea de strategii pentru
diverse provocari economice. Planificarea scenariilor implica crearea mai multor
scenarii viitoare pentru a se pregati pentru o serie de provocari economice. Dupa
pandemia de COVID-19, planificarea scenariilor pentru viitoarele crize de sanatate
este esentiala. Aceasta include strategii pentru managementul fortei de munca,
agilitatea lantului de aprovizionare si solutii digitale pentru operatiuni de la
distanta.

Pe masura ce evenimentele meteorologice extreme devin din ce in ce mai
frecvente, companiile ar trebui sa dezvolte strategii rezistente la clima, care sa
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tina cont de schimbarea anotimpurilor de vegetatie, disponibilitatea resurselor si
provocarile de transport.

Vizualizarea scenariilor viitoare pentru a ajuta la ghidarea eforturilor si actiunilor
va consta in explorarea diferitelor provocari economice potentiale si in dezvoltarea
strategiilor pentru a le aborda in mod proactiv. Pentru a realiza acest lucru, este
esential sa aruncam o privire mai buna asupra procesului pas cu pas pentru
planificarea eficienta a scenariilor:

o Definiti obiectivele : subliniati clar obiectivele exercitiului dvs. de
planificare a scenariilor, specificand provocarile economice pe care doriti sa
le abordati.

o Identificati scenarii : creati mai multe scenarii viitoare, inclusiv scenarii
de cel mai bun si cel mai rau caz, pentru a acoperi un spectru larg de
provocari potentiale.

e Evaluarea riscurilor : analizati impactul fiecarui scenariu asupra afacerii,
lantului de aprovizionare si operatiunilor dvs. Identificati riscurile si
oportunitatile cheie.

¢ Raspunsuri strategice : Dezvoltati strategii si planuri de actiune specifice
pentru fiecare scenariu. Luati in considerare gestionarea fortei de munca,
agilitatea lantului de aprovizionare si solutiile digitale.

e Testare si simulare : simulati scenarii pentru a evalua eficacitatea
strategiilor dvs. si perfectionati-le dupa cum este necesar.

In continuare, am identificat diversificarea si flexibilitatea ca instrumente cheie
de rezilienta in sectorul alimentar. Companiile pot reduce riscul prin diversificarea
ofertelor de produse. De exemplu, un producator de legume s-ar putea extinde in
produse cu valoare adaugata, cum ar fi mancaruri congelate sau sosuri.

Dezvoltarea surselor alternative de aprovizionare si a canalelor de distributie
adauga flexibilitate. Acest lucru permite raspunsuri rapide la intreruperi, cum ar fi
trecerea la furnizorii locali in timpul intreruperilor lantului de aprovizionare.

Am venit cu cateva perspective
privind economia circulara , pentru
a spori eficienta resurselor si
reducerea deseurilor. Preocuparea
majora este, desigur, risipa
alimentara. _ CIRCULARA

ECONOMIE

Adoptarea principiilor  economiei
circulare, cum ar fi reducerea,
reutilizarea si reciclarea, poate reduce
costurile si reduce la minimum
impactul asupra mediului.
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Imbratisarea practicilor durabile si inovatoare in sectorul alimentar este o
componenta vitala. De exemplu, companiile adopta ambalaje ecologice pentru a reduce
impactul asupra mediului si pentru a satisface preferintele consumatorilor pentru
produse durabile. Aprovizionarea durabila este, de asemenea, esentiala, promovand
ingredientele locale, sezoniere si etice. Sprijinirea fermierilor si producatorilor locali nu
numai ca sporeste rezilienta economica, ci si promoveaza implicarea comunitatii. De
asemenea, adaptarea meniurilor pentru a utiliza ingrediente de sezon reduce
dependenta de importurile in afara sezonului si sporeste prospetimea preparatelor.

Figura 2- Alimente comunitare (Sursa: Freepik)

Ceea ce am descoperit este, de asemenea, valorificarea inovatiilor in bucatarie
inteligenta, utilizarea tehnologiei de ultima ora, implementarea tehnologiilor blockchain
si IoT pentru a urmari alimentele de la ferma la masa, sporeste transparenta si siguranta
alimentard. In plus, utilizarea roboticii si a automatizarii in procesarea si livrarea
alimentelor poate reduce costurile si poate imbunatati eficienta.

Studii de caz: Inovatori care stimuleaza rezilienta economica

» Ocado - Depozite inteligente : Ocado, un comerciant online de produse
alimentare cu sediul in Regatul Unit, foloseste depozite automate si Al pentru a
optimiza onorarea comenzilor, sporind rezistenta lantului de aprovizionare.

> Blue Apron - Inovatie pentru trusa de masa : Blue Apron, un serviciu de livrare
a truselor de masa, foloseste tehnologia pentru a personaliza trusele de masa si
pentru a reduce risipa de alimente, asigurand sustenabilitatea economica.

SSPICE IT! proiectul este cofinantat de Comisia Europeana in cadrul programului
Erasmus+.

Continutul acestei publicatii reflectd doar punctul de vedere al Consortiului SSPICE IT, iar
Comisia nu este responsabila pentru nicio utilizare care poate fi facuta a informatiilor pe care le
contine.
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Ceea ce putem fi de acord este ca rezilienta economica si adaptarea in sectorul alimentar
sunt vitale intr-o lume marcata de incertitudine si schimbare. Prin identificarea
riscurilor, imbratisdnd sustenabilitatea si valorificand tehnologii inovatoare,
intreprinderile pot face fata provocarilor economice, asigurand viabilitatea pe termen
lung a lantului de aprovizionare cu alimente, reducand in acelasi timp amprenta asupra
mediului. Studiile de caz prezentate aici evidentiaza modul in care companiile cu gandire
de viitor conduc drumul in construirea rezilientei economice.

Exercitiu : Confruntarea cu tot felul de evenimente neprevazute

Cerinte preliminare Lectura acestui capitol.

Timp 2 ore

Instrumente Pix si hartie

Obiective Exersati dezvoltarea gandirii creative
si imaginarea solutiilor pentru
potentiale riscuri.

Lucrati la acest exercitiu individual sau in grup. Mai intdi, alegeti o afacere
alimentara durabild din urmatoarea lista:

e Agricultura urbana verticala

e Cafenea durabila (comert echitabil si din surse locale)
e Camion cu alimente vegane

e Restaurant social ,Zero Waste”.

Apoi, selectati unul dintre urmatoarele scenarii de dezastru:

e Furtuna magnetica permanenta : O furtuna solara constanta face ca
toata tehnologia moderna sa fie inutilizabila in lantul de productie
alimentara.

e Colapsul acordurilor comerciale internationale : Tensiunile
geopolitice pun capat acordurilor comerciale, limitdnd importul si exportul
de alimente din strainatate.

« Inflatia fulgeratoare a alimentelor : O serie de catastrofe economice
determina cresterea vertiginoasa a costurilor de productie, facand
alimentele de baza inaccesibile pentru multe populatii.

« Epidemia ,Boala gustului” : O boala misterioasa ii impiedica pe oameni
sa guste corect alimentele, reducand drastic interesul pentru mesele
gourmet.
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Scopul tau este sa identifici cele mai bune strategii pentru a-ti mentine afacerea
pe linia de plutire si, in mod ideal, pentru a prospera in acest mediu haotic.

Pe baza scenariului ales , imaginati-va cum ar putea arata un ,scenariu
cel mai bun” si un ,scenariu cel mai rau caz” pentru afacerea dvs.

Din scenariile cele mai bune si cele mai defavorabile , identificati
principalele riscuri cu care se poate confrunta afacerea dvs. Ce aspecte
afecteaza aceste riscuri (de exemplu, lantul de aprovizionare, angajatii,
comportamentul consumatorilor etc.)? Enumerati cel putin trei riscuri.

Gasiti idei de strategii pe care le puteti implementa acum, inainte de
producerea dezastrului, pentru a preveni cel mai rau scenariu si pentru a
promova cel mai bun scenariu. Ce schimbari ai putea face afacerii tale
pentru a atinge acest obiectiv? Enumerati cel putin trei strategii.

Prezentati-va scenariile si strategiile colegilor de clasa si lasati-i sa-ti
provoace ideile: ar putea evidentia riscuri pe care nu le-ati luat in
considerare. Lucrati impreuna pentru a gasi solutii pentru aceste noi
riscuri.
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EXTRA

1. Lecturi suplimentare

Va recomandam ca aspectele discutate in acest modul sa poata fi abordate mai mult in
urmatoarele materiale:

(¢]

o

Securitatea alimentara si schimbarea globald a mediului , carte de John Ingram,
Polly Ericksen si Diana Liverman - O colectie cuprinzatoare de eseuri care
examineaza intersectia dintre securitatea alimentard, schimbarile climatice si
rezilienta economica. Ofera o perspectiva multidisciplinara asupra provocarilor si
solutiilor din sectorul alimentar.

State of Food and Nutrition in the World al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agricultura (FAQO) - ofera o analiza aprofundata a tendintelor globale in materie
de securitate alimentara, inclusiv factorii de rezistenta economica. Ofera date si
perspective valoroase pentru intelegerea starii securitatii alimentare.
Schimbarile climatice si securitatea alimentara: un document-cadru al
Programului Alimentar Mondial (PAM) - exploreaza impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii alimentare si contureaza strategii pentru construirea
rezilientei economice in fata provocarilor legate de clima.

Jurnalul International de Stiinta Alimentara ( https://www.hindawi.com/journals/iifs/ )
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Modulul 7 este rezultatul urmatoarei colaborari:
Autorii modulului Rossi Loredana
Colaboratori Nistor Alina

Ceausu Ruxandra
Termen Definitie / Inteles
Pragul de Nivelul vanzarilor sau al activitatii de afaceri la care
rentabilitate veniturile totale sunt egale cu costurile totale, fara ca

rezultat nici profit, nici pierdere. Semnifica punctul in
care o afacere isi acopera toate cheltuielile, marcand
tranzitia de la pierdere la profit.

Economia circulara Un model economic care isi propune sa minimizeze
deseurile si sa profite la maximum de resurse prin
proiectarea de produse, servicii si lanturi de
aprovizionare care reduc, reutiliza si recicleaza

materialele.
Colaborare Colaborare intre diferite organizatii si sectoare, cum ar fi
intersectoriala guvernele, asociatiile industriale si Iintreprinderile

private, pentru a impartasi cunostintele, resursele si
expertiza pentru a spori rezilienta economica.

Raspuns la criza Strategii si planuri pentru abordarea si atenuarea
impactului evenimentelor sau crizelor neasteptate
asupra sectorului alimentar, asigurand continuitatea
operatiunilor si integritatea lantului de aprovizionare.

Rezilienta economica Capacitatea sectorului alimentar de a rezista si de a se
recupera de la socuri, perturbari si incertitudini,
mentinand in acelasi timp functiile de baza si bunastarea
partilor interesate. Acesta asigura stabilitatea
aprovizionarii cu alimente, a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca.

Internetul lucrurilor O retea de dispozitive fizice si senzori interconectati care

(IoT) colecteaza si schimba date, permitand monitorizarea si

:***, Co-funded by
the European Union



N

SSPICEIT!

controlul in timp real al proceselor de productie si
distributie a alimentelor.

Evaluare a riscurilor  Procesul de identificare, evaluare si prioritizare a
potentialelor riscuri si vulnerabilitati din sectorul
alimentar si alimentar pentru a lua decizii informate si a
dezvolta strategii de atenuare.

ROI  (rentabilitatea Masura financiara care evalueaza profitabilitatea unei

investitiei) investitii prin compararea rentabilitatii obtinute cu costul
initial, exprimat ca procent.
Parti interesate Persoane, organizatii sau grupuri care au un interes sau

influenta in sectorul alimentar, inclusiv fermieri,
producatori, comercianti cu amanuntul, consumatori si
agentii guvernamentale.

Lant de aprovizionare O retea de organizatii, indivizi, activitati, informatii si
resurse implicate in productia, distributia si livrarea
produselor alimentare de la furnizori catre consumatori.

Sustenabilitate Practici si initiative care promoveaza sustenabilitatea
ecologica, sociala si economica, inclusiv aprovizionarea
responsabild, reducerea deseurilor si ambalarea
ecologica.

Transparenta Deschidere si claritate in lantul de aprovizionare,
permitand partilor interesate sa urmareasca si sa
inteleaga sursele si procesele implicate in productia si
distributia alimentelor.
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