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LB Rezilienta economicd si adaptarea in
sectorul alimentar

' SUBZONA  DE _
REFERINTA Antreprenoriat

ORE 3

OBIECTIVE DE INVATARE

1. Strategii si practici adaptative:
e Introduceti strategii adaptative pentru rezilienta.
e Evidentiati diversificarea, lanturile de aprovizionare flexibile si inovatia.
e Prezentati adaptari de afaceri de succes.

2. Construirea unui plan de rezilienta:
e Elaborati planuri personalizate de rezilienta economica.
e Includeti evaluarea riscurilor si planificarea scenariilor.
e Accentuati monitorizarea si ajustarile continue.

ACTIVITATI DE INVATARE

teoretic Practic
v Lectura v' Analiza studiului de caz: Studiati
v' Studii de caz adaptarile de succes ale afacerilor la

provocarile economice.

v' Planificarea scenariilor: Planificati
strategii pentru diferite scenarii
economice.

v Crearea planului de rezilienta:
Dezvoltati planuri de rezilienta
economica pentru intreprinderi.
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SUBMODULUL 23: Strategii pentru rezilienta

sustenabila

Asigurarea succesului pe termen lung in cresterea rezilientei economice si a
adaptarii in sectorul alimentar necesita o abordare bine structurata. Strategiile de
implementare sustenabila cuprind planificarea, comunicarea, colaborarea,
monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua. Aici, exploram strategiile cheie
pentru implementarea eficienta a solutiilor sustenabile.

In sectorul alimentar si al cateringului, este valoros s& gestionezi situatiile in
miscare rapida cu promptitudine si flexibilitate pentru a rezolva conflictele si a face
fata concurentei.

In acest domeniu, ar trebui elaborate planuri cuprinzitoare de rezilients
economicd. incepeti prin a efectua o evaluare aménuntitd a vulnerabilititilor si
incertitudinilor economice din sectorul alimentar. Identificati riscurile si
oportunitatile cheie. Pe baza acestei evaluari, dezvoltati un plan cuprinzator de
rezilientd economicd care subliniazd obiective, strategii si calendare specifice. In
plus, vizualizarea scenariilor viitoare legate de implementarea planurilor de
rezilienta economica si luarea in considerare a potentialelor provocari si
incertitudini reprezinta o abilitate care nu trebuie sa lipseasca in mediul dinamic si
incert al sectorului alimentar si alimentar.

Elaborarea unui plan cuprinzator de rezilienta economica este un pas esential
pentru asigurarea sustenabilitatii unei afaceri din sectorul alimentar. Aceste linii
directoare pas cu pas pot asigura siguranta si eficacitatea intr-o astfel de afacere:

Descriere Exemple de actiuni
Evaluare a | Efectuati o] evaluare | Identificati riscuri precum
riscurilor amanuntita a | dependenta excesiva de

vulnerabilitatilor si | furnizori unici sau costurile

incertitudinilor specifice | ridicate ale energiei.

afacerii.
Implicarea Implicati partile interesate | Gazduiti ateliere cu fermieri,
partilor din  intregul lant de | comercianti cu amanuntul si
interesate aprovizionare cu alimente | clienti pentru a alinia

pentru a obtine perspective | obiectivele.

diverse si pentru a incuraja

colaborarea.
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Stabilirea Stabiliti obiective clare, | Definiti un  obiectiv de
obiectivelor masurabile pe baza | reducere a emisiilor de
riscurilor si oportunitatilor | carbon cu 30% in decurs de
identificate. 12 luni.
Alocarea Alocati strategic resursele | Alocati fonduri pentru
resurselor bugetare, umane si | instalarea panourilor solare si
tehnologice pentru a | angajati un coordonator de
sprijini planul de | sustenabilitate.

implementare.

Odata ce planificarea de baza este finalizata, comunicarea si colaborarea eficienta
asigura alinierea si impulsul intre partile interesate. In primul rand, stabiliti linii
clare de comunicare si colaborare cu partile interesate . Actualizati-i In mod regulat
cu privire la progres si implicati-i in procesele de luare a deciziilor.

Promovati parteneriate intre guverne, asociatii industriale si intreprinderi din

sectorul privat pentru a Tmpartasi cunostintele, resursele si expertiza.

De

asemenea, promovati transparenta in cadrul lantului de aprovizionare pentru a
construi incredere si pentru a facilita comunicarea eficienta intre parteneri.
Instrumente precum tehnologia blockchain pot spori transparenta.

Figura 1 - Planificare colaborativa (Sursa: FreePik)

O parte esentialda este monitorizarea si evaluarea solutiilor sustenabile in timp.
Definiti KPI care se aliniaza cu obiectivele planului dvs. de rezilienta. Monitorizati
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in mod regulat acesti indicatori pentru a urmari progresul si pentru a identifica
domeniile care necesitd atentie. In plus, colectati si analizati date legate de
eforturile de rezilienta economica. Perspectivele bazate pe date pot ajuta la
rafinarea strategiilor si la adaptarea circumstantelor in schimbare. Nu in ultimul
rand, creati mecanisme de feedback pentru ca partile interesate sa ofere contributii
cu privire la eficacitatea solutiilor implementate. Utilizati acest feedback pentru a
face ajustarile necesare.

Cea mai importanta strategie dintre toate este feedbackul colegilor si experientele
de invatare colaborativa . Implicati-va in evaluari inter pares cu alte organizatii
sau afaceri din sectorul alimentar. Impart3siti experiente, provocdri si succese
pentru a invata unul de la altul. Colaborati cu organizatii din industrii conexe, cum
ar fi agricultura, logistica si sustenabilitatea, pentru a obtine perspective noi si idei
inovatoare. Investeste in programe de formare si de consolidare a capacitatilor
pentru angajati si parteneri, pentru a se asigura ca acestia au abilitatile si
cunostintele necesare pentru a implementa in mod eficient strategiile de rezilienta.

Implementarea sustenabila a strategiilor de rezilienta economica si adaptare in
sectorul alimentar necesita o abordare cu mai multe fatete. Prin dezvoltarea de
planuri cuprinzatoare, promovarea comunicarii si colaborarii deschise,
monitorizarea continua a progresului si cautarea activa de feedback si experiente
de invatare, intreprinderile si organizatiile din sectorul alimentar pot naviga eficient
in incertitudinile si provocarile economice, contribuind in acelasi timp la
sustenabilitatea pe termen lung a industriei. Aceste strategii nu numai ca sporesc
rezistenta economica, dar sustin si capacitatea sectorului de a prospera intr-o lume
in continua schimbare.

Exemplu: Initiativa de ambalare sustenabild in industria europeana de
panificatie

Pentru a intelege modul in care aceste strategii se traduc in rezultate actionabile,
putem examina o initiativa reald a Fedima, Federatia Producatorilor si Furnizorilor
Europeni de Ingrediente pentru Industriile de panificatie, cofetarie si patiserie 1.
Angajamentul lor evidentiaza modul in care intreprinderile pot contribui la
obiectivele de mediu prin pasi practici.

Fedima a recunoscut provocarile de mediu pe care le prezinta ambalajele
conventionale in industria de panificatie, cum ar fi deseurile de plastic si impactul
acestora asupra ecosistemelor. In calitate de lider in sector, Fedima si-a propus sa
creeze o viziune de ambalare sustenabild pentru a aborda aceste probleme.

Ihttps://www.fedima.org/images/resources/Sustainability/2110_Fedima_Sustainable_Packaging_Vision_Paper
_Final.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Initiative cheie:

Sustinand adoptarea galetilor din plastic 100% reciclabile in industria
ingredientelor de panificatie. Aceste galeti sunt proiectate pentru a se alinia cu
definitiile RecyClass, asigurand compatibilitatea cu sistemele de reciclare
consacrate.

Promovarea utilizarii materialelor biodegradabile si reciclabile in ambalaje pentru
a reduce impactul asupra mediului si pentru a incuraja o economie circulara.

Rezultat:

Viziunea Fedima isi propune sa faca din ambalajele sustenabile norma in sectorul
de panificatie pana in 2025. Prin stabilirea unor obiective clare si incurajand
colaborarea la nivel de industrie, acestea deschid calea pentru o reducere
semnificativa a deseurilor de plastic. Initiativa lor nu numai ca aduce beneficii
mediului, ci si aliniaza industria ingredientelor de panificatie la obiectivele
europene mai largi de sustenabilitate, contribuind la o economie circulara.

Acest exemplu ofera un model clar si actionabil pentru modul in care organizatiile
pot aborda provocarile de sustenabilitate, sporindu-si in acelasi timp reputatia si
conformitatea cu standardele de mediu.
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STUDIU DE CAZ : Rezilienta economica si adaptarea in

sectorul alimentar din Romania

Sectorul alimentar din Romania a cunoscut transformari semnificative in ultimii
ani, confruntandu-se atat cu provocari, cat si cu oportunitati legate de rezilienta si
adaptarea economica. Acest studiu de caz exploreaza modul in care industria
alimentara din Romania a raspuns la incertitudinile economice si s-a adaptat la
dinamica pietei in schimbare.

Cu ce vulnerabilitati si provocari ne-am confruntat in tara noastra? Pentru
inceput, sectorul alimentar al Romaniei a fost vulnerabil la fluctuatiile pietei, in
special la preturile marfurilor agricole precum graul, porumbul si uleiul de floarea
soarelui. Aceste variatii de pret afecteaza profitabilitatea fermierilor si
producatorilor de alimente locali. De asemenea, pandemia de COVID-19 a expus
vulnerabilitatile din lantul de aprovizionare cu alimente. Blocajele si restrictiile au
perturbat logistica, ducand la penurii temporare si blocaje.

Figura 2 - Sursa: Campus TV

Au fost gasite cateva strategii de rezistenta. Pentru a atenua riscurile asociate
cu volatilitatea pietei, multi producatori de alimente din Romania si-au diversificat
pietele de export. Prin extinderea dincolo de pietele traditionale precum UE, acestia
si-au redus dependenta de un singur cumparator.

Mai multe companii au investit in tehnologie pentru a spori vizibilitatea si eficienta
lantului de aprovizionare. Aceasta include implementarea sistemelor de
trasabilitate si adoptarea de instrumente digitale pentru gestionarea stocurilor.

Ca raspuns la intreruperile lantului de aprovizionare in timpul pandemiei, unii
comercianti cu amanuntul de alimente din Romania si-au initiat sau si-au extins
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parteneriatele cu fermierii locali. Aceasta schimbare sprijind producatorii locali si
reduce dependenta de lanturile internationale de aprovizionare.

Figura 3 - Produse locale (Sursa: Acres Insurance Brokers)

Sectorul alimentar din Roméania a imbratisat din ce in ce mai mult practicile
sustenabile. Fermele adopta tehnici agricole ecologice, iar intreprinderile reduc
deseurile de ambalaje si promoveaza reciclarea.
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Exemplu de caz: Grupul Agricola

Figure 4 - Source: agricola.ro

Grupul Agricola, una dintre cele mai mari companii de agrobusiness din Romania, ofera
un caz convingator de rezilienta si adaptare economica.

Confruntandu-se cu provocari legate de volatilitatea pietei si intreruperile lantului de
aprovizionare, Agricola Group a implementat mai multe strategii:

> Diversificarea exporturilor: Grupul Agricola si-a extins pietele de export
dincolo de UE in tari precum China si Orientul Mijlociu. Aceasta diversificare ia
ferit de impactul fluctuatiilor pietei regionale.

> Transformare digitala: Compania a investit in tehnologie agricola de ultima
generatie, inclusiv agricultura de precizie si analiza datelor. Acest lucru a sporit
eficienta si a redus deseurile.

» Achizitii locale: In timpul pandemiei de COVID-19, Grupul Agricola a prioritizat
aprovizionarea locala, colaborand strédns cu fermierii romani. Acest lucru nu
numai ca a sprijinit producatorii locali, dar a asigurat si o aprovizionare constanta
de produse proaspete.

» Initiative de sustenabilitate: Grupul Agricola a initiat programe de
sustenabilitate pentru a-si reduce amprenta asupra mediului. Au adoptat practici
de agriculturd ecologica si au implementat principiile economiei circulare in
operatiunile lor.

Sectorul alimentar din Roménia a demonstrat rezistenta si adaptare in fata
incertitudinilor si perturbarilor economice. Strategii precum diversificarea pietelor de
export, investitile in tehnologie, prioritizarea aprovizionarii locale si adoptarea
sustenabilitatii au contribuit la cresterea rezistentei economice.

SPECIATI-O! proiectul este cofinantat de Comisia Europeana in cadrul programului
Erasmus+.

Continutul acestei publicatii reflectd doar punctul de vedere al Consortiului SSPICE IT, iar
Comisia nu este responsabila pentru nicio utilizare care poate fi facuta a informatiilor pe care le
contine.
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Cazul Grupului Agricola ilustreaza modul in care o abordare cuprinzatoare a rezilientei
si adaptarii poate duce la rezultate pozitive, nu numai in ceea ce priveste continuitatea
afacerii, ci si in promovarea practicilor sustenabile si sprijinirea comunitatilor locale.
Sectorul alimentar al Romaniei continua sa evolueze, determinat de nevoia de rezilienta
economica si de angajamentul fata de sustenabilitate pe o piata globala in continua
schimbare.

EXTRA

1. Lecturi suplimentare

Va recomandam ca aspectele discutate in acest modul sa poata fi abordate mai mult in
urmatoarele materiale:

o

o

Securitatea alimentara si schimbarea globald a mediului , carte de John Ingram,
Polly Ericksen si Diana Liverman - O colectie cuprinzatoare de eseuri care
examineaza intersectia dintre securitatea alimentara, schimbarile climatice si
rezilienta economica. Ofera o perspectiva multidisciplinara asupra provocarilor si
solutiilor din sectorul alimentar.

State of Food and Nutrition in the World al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agricultura (FAQO) - ofera o analiza aprofundata a tendintelor globale in materie
de securitate alimentara, inclusiv factorii de rezistenta economica. Ofera date si
perspective valoroase pentru intelegerea starii securitatii alimentare.
Schimbarile climatice si securitatea alimentara: un document-cadru al
Programului Alimentar Mondial (PAM) - exploreaza impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii alimentare si contureaza strategii pentru construirea
rezilientei economice in fata provocarilor legate de clima.

Jurnalul International de Stiinta Alimentara ( https://www.hindawi.com/journals/ijfs/ )

2. Multumiri

Modulul 7 este rezultatul urmatoarei colaborari:

Autorii modulului Rossi Loredana

Colaboratori Nistor Alina
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Termen Definitie / Inteles
Pragul de Nivelul vanzarilor sau al activitatii de afaceri la care
rentabilitate veniturile totale sunt egale cu costurile totale, fara ca

rezultat nici profit, nici pierdere. Semnifica punctul in
care o afacere isi acopera toate cheltuielile, marcand
tranzitia de la pierdere la profit.

Economia circulara Un model economic care isi propune sa minimizeze
deseurile si sa profite la maximum de resurse prin
proiectarea de produse, servicii si lanturi de
aprovizionare care reduc, reutiliza si recicleaza

materialele.
Colaborare Colaborare intre diferite organizatii si sectoare, cum ar fi
intersectoriala guvernele, asociatiile industriale si intreprinderile

private, pentru a impartasi cunostintele, resursele si
expertiza pentru a spori rezilienta economica.

Raspuns la criza Strategii si planuri pentru abordarea si atenuarea
impactului evenimentelor sau crizelor neasteptate
asupra sectorului alimentar, asigurand continuitatea
operatiunilor si integritatea lantului de aprovizionare.

Rezilienta economica Capacitatea sectorului alimentar de a rezista si de a se
recupera de la socuri, perturbari si incertitudini,
mentinand in acelasi timp functiile de baza si bunastarea
partilor interesate. Acesta asigura stabilitatea
aprovizionarii cu alimente, a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca.

Internetul lucrurilor O retea de dispozitive fizice si senzori interconectati care

(IoT) colecteaza si schimba date, permitdnd monitorizarea si
controlul in timp real al proceselor de productie si
distributie a alimentelor.

Evaluare a riscurilor  Procesul de identificare, evaluare si prioritizare a
potentialelor riscuri si vulnerabilitati din sectorul
alimentar si alimentar pentru a lua decizii informate si a
dezvolta strategii de atenuare.
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ROI  (rentabilitatea Masura financiara care evalueaza profitabilitatea unei

investitiei) investitii prin compararea rentabilitatii obtinute cu costul
initial, exprimat ca procent.
Parti interesate Persoane, organizatii sau grupuri care au un interes sau

influenta in sectorul alimentar, inclusiv fermieri,
producatori, comercianti cu amanuntul, consumatori si
agentii guvernamentale.

Lant de aprovizionare O retea de organizatii, indivizi, activitati, informatii si
resurse implicate in productia, distributia si livrarea
produselor alimentare de la furnizori catre consumatori.

Sustenabilitate Practici si initiative care promoveaza sustenabilitatea
ecologica, sociala si economica, inclusiv aprovizionarea
responsabila, reducerea deseurilor si ambalarea
ecologica.

Transparenta Deschidere si claritate in lantul de aprovizionare,
permitand partilor interesate sa urmareasca si sa
inteleaga sursele si procesele implicate in productia si
distributia alimentelor.
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