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Manual del profesor
Modulo 7

TiTULO DEL Resiliencia economica y adaptacion en el
MODULO sector alimentario

15

RESUMEN DEL MODULO

Este mddulo educa a los alumnos sobre la resiliencia econdmica en el sector alimentario, incluyendo

cémo comprender la resiliencia, evaluar los riesgos, aplicar estrategias de adaptacion y crear planes
de resiliencia. Combina la teoria con actividades practicas y estudios de casos del mundo real para

preparar a los estudiantes para los desafios econémicos en la industria alimentaria.

PRINCIPALES TEMAS TRATADOS

1. Resiliencia econémica en el sector alimentario

2. Factores que contribuyen a la vulnerabilidad econdmica
3. Riesgos que afectan a la estabilidad econémica

4. Estrategias adaptativas e innovacion

5. Creacidn de planes de resiliencia en las empresas alimentarias
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#29 Tomar decisiones cuando el resultado de esa decision sea incierto, parcial o ambiguo, con

riesgo de resultados no deseados.

#30 Manejar situaciones rapidas de manera rapida y flexible para resolver conflictos y enfrentar a la

competencia.

#16 Visualizar escenarios futuros para ayudar a guiar el esfuerzo y la accién

MEDICION DE HABILIDADES

N° | Habilidad Descriptor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
29 | Tomar Esta habilidad implica la Puede Capaz de Puede Competen | Capacidad
decisiones capacidad de tomar tomar evaluary manejarla | teenla en latoma
cuando el decisiones informadas decisiones | tomar toma de toma de de
resultado de | incluso cuando se enfrenta | basicasen | decisiones | decisiones | decisiones | decisiones
esa decision a laincertidumbre sobre situacione | en complejas | en en
sea incierto, las condiciones del s bien situacione | con alta contextos condicione
parcial o mercado, las definidas s ambiglied de alta sde
ambiguo, interrupciones de la con una moderada | ad, como incertidum | incertidum
con riesgo de | cadena de suministro y las ambiguied mente responder | bre, bre
resultados posibles consecuencias no ad inciertas, a crisis consideran | extrema,
no deseados | deseadas. Incluye la minima, teniendo inesperad do con un
evaluacién de riesgos y como las en cuenta as, y multiples profundo
beneficios, la consideracion | opciones posibles evaluar los | resultados | conocimie
de diversos escenarios y la operativas | resultados | riesgos posibles nto de las
eleccidn del mejor curso de | rutinarias. | como potenciale | como posibles
accion para garantizar la interrupci sparala crisis consecuen
resiliencia de las empresas onesdela | resiliencia | econdémica | cias no
cadena de s globales deseadas y
suministro 0 eventos la
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relacionadas con la o economica | climaticos | mitigacion
alimentacion. fluctuacio extremos. de riesgos,
nes del como se
mercado. ve en las
perturbaci
ones
econdmica
s mas
desafiante
s.
N° | Habilidad Descriptor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
30 | Manejar Esta habilidad Puede Capaz de Puede Competen | Maestria en el
situaciones implica la responder manejar navegary te para manejo de las
rapidas con capacidad de a conflictos | situaciones resolver abordar situaciones
prontitud y adaptarse y simples con | moderadam | conflictos de | conflictos | mas
flexibilidad responder un nivel ente manera complejos | desafiantesy
para resolver | rapidamente en basico de complejas efectiva en de forma rapidas,
conflictos y entornos flexibilidad, | con entornos de | rapiday demostrando
hacer frente | dinamicosy como la prontitud y ritmo flexible, una
ala competitivos. resolucién adaptarse a rapido, incluso en | flexibilidad
competencia | Incluye la gestion de la mostrando escenario | excepcional y
de conflictos, la interrupcio | competencia | flexibilidad S habilidades de
gestion de los nes , como al lidiar con altamente | resolucién de
cambios del menores ajustar las las competiti conflictos,
mercado y la dela ofertas de fluctuacione | vos,como | como se ve en
agilidad para cadena de productos s del la gestion la respuesta a
mantener la suministro. | enrespuesta | mercado o de crisis desafios
estabilidad alas las como la econdmicos
econdémicay la preferencias | interrupcion | pandemia | sin
resiliencia. cambiantes es de COVID- | precedentes.
de los comerciales. | 19.
consumidor
es.
16 | Visualice Esta habilidad Puede Capaz de Puede Competen | Capacidad de
escenarios implica la imaginar imaginar visualizar teenla prevision, con
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futuros para capacidad de escenarios escenarios escenarios expectativ | la capacidad
ayudar a esperar e imaginar | futuros futuros futuros ade de imaginar
guiar el posibles escenarios | sencillos moderadam | intrincados, escenario | los escenarios
esfuerzoyla | futuros para basadosen | ente teniendo en | sfuturos futuros mas
accion informar la toma las complejos cuenta demasiad | intrincadosy
de decisiones y la tendencias | teniendoen | diversas o) matizados
planificacién actuales, cuenta incertidumb | complejos | para guiar las
estratégica. Incluye | como multiples res,comola | ysus acciones
la prevision en esperar factores, expectativa implicacio | estratégicas
areas como las cambios como la de los nes, como | de manera
tendencias del graduales prediccion efectos del la efectiva,
mercado, las en las del impacto cambio preparaci | incluido el
interrupciones de preferencia | de los climaticoen | 6n para abordaje de
la cadena de s de los cambios en la eventos desafios sin
suministro y las consumido | las agriculturay | extremos | precedentes
précticas res. regulaciones | la como como
sostenibles para comerciales. | produccion desastres pandemias y
garantizar la de naturales rapidos
resiliencia alimentos. o crisis avances
economica. economic | tecnoldgicos.
as
globales.

Ejercicio #1 - Simulacion de Toma de Decisiones de Resiliencia Econdmica

Requisitos Haber superado el capitulo "Evaluacion de riesgos y

previos adaptacion" del modulo.

Hora 60 minutos

Herramientas Lapiz y papel, ordenador con acceso a internet

Habilidades #29: Toma de decisiones cuando el resultado de esa decision
abordadas sea incierto, parcial o ambiguo, con riesgo de resultados no
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deseados.

#16: Visualizacion de escenarios futuros para ayudar a guiar el
esfuerzo y la accion

Nivel abordado de #29: Niveles 2 y 3
las habilidades

#16: Niveles 2y 3

Objetivos 1. Practicar la toma de decisiones estratégicas en condiciones

de incertidumbre.

2. Desarrollar la capacidad de prever y planificar escenarios
futuros.

Instrucciones a los alumnos:

Participaras en una simulacion en la que gestionaras una empresa de distribucion
alimentaria en un mercado volatil.

Recibiras informacidn sobre las condiciones actuales del mercado, las interrupciones
de la cadena de suministro y los riesgos potenciales (se describen en la seccién de
comentarios a continuacién).

Tomaras decisiones sobre el inventario, los precios y la gestion de la cadena de
suministro para garantizar la resiliencia econdmica de la empresa.

Consideraras diferentes escenarios futuros, como cambios en la demanda de los
consumidores o interrupciones inesperadas de la cadena de suministro.

Después de varias rondas de toma de decisiones, reflexionaras sobre los resultados
y la efectividad de tus estrategias.

Criterios:

Considerar la capacidad del estudiante para tomar decisiones informadas en un
mercado volatil: 0 (no capaz) - 4 (muy capaz)

Evaluar la capacidad del estudiante para adaptar estrategias en funciéon de las
condiciones y riesgos cambiantes: 0 (no capaz) - 4 (muy capaz)

Evaluar la eficacia con la que el estudiante espera y planifica escenarios futuros: 0
(no efectivo) - 4 (sorprendentemente efectivo)

Considerar la capacidad del estudiante para desarrollar estrategias que tengan en
cuenta diferentes escenarios econdémicos: 0 (no estratégico) - 4 (muy estratégico)

Evaluar el éxito del estudiante en mantener la resiliencia econémica a lo largo de la
simulacién: 0 (no exitoso) — 4 (fenomenalmente exitoso)

Considerar el impacto de las decisiones del estudiante en el desempefio y la
sostenibilidad de la empresa: 0 (sin impacto) - 4 (muy impactante)

CRITERIOS NOTACION
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Considerar la capacidad del estudiante
para tomar decisiones informadas en
un mercado volatil.

Evaluar la capacidad del estudiante
para adaptar estrategias en funcién de
las condiciones y riesgos cambiantes.

Evaluar la eficacia con la que el
estudiante espera y planifica
escenarios futuros.

Considerar la capacidad del estudiante
para desarrollar estrategias que tengan
en cuenta diferentes escenarios
economicos.

Evaluar el éxito del estudiante en
mantener la resiliencia econdmica a lo
largo de la simulacién.

Considerar el impacto de las decisiones
del estudiante en el desempefio y la
sostenibilidad de la empresa.

NOTACION / TOTAL /24

Comentarios:

Este ejercicio anima a los estudiantes a desarrollar sus habilidades de visualizacién y a
tener en cuenta multiples factores a la hora de planificar la resiliencia econémica en el
sector alimentario, alinedndose con los objetivos del mddulo.

Ademas, aqui hay informacién ficticia sobre las condiciones actuales del mercado, las
interrupciones de la cadena de suministro y los riesgos potenciales de la simulacion:

e Condiciones actuales del mercado:

Fluctuaciones de la demanda del mercado: El mercado ha experimentado cambios
impredecibles en la demanda de los consumidores en los Ultimos meses. Por ejemplo, se
ha producido un aumento repentino de la demanda de productos ecoldgicos y de origen
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local, mientras que la demanda de productos procesados y no perecederos ha
experimentado un descenso temporal.

Volatilidad de los precios mundiales: Los precios de las materias primas, como el trigo y la
soja, han sido muy volatiles debido a los fendmenos meteoroldgicos extremos en las
principales regiones productoras. Esto ha dado lugar a precios inconsistentes para los
ingredientes esenciales.

Cambios en el comportamiento de los consumidores: Los consumidores estan cada vez
mas preocupados por la sostenibilidad y el abastecimiento ético. Estan dispuestos a pagar
una prima por productos que se alineen con estos valores.

e Interrupciones en la cadena de suministro:

Desafios del transporte: Las interrupciones en el transporte maritimo se han vuelto
frecuentes debido a las huelgas laborales en los principales puertos y la escasez de
conductores de camiones. Esto ha provocado retrasos en la recepcion de ingredientes
esenciales.

Problemas con los proveedores: Uno de sus proveedores clave se ha enfrentado a
dificultades financieras, lo que ha provocado una posible interrupcion en el suministro de
un ingrediente critico.

Problemas de control de calidad: Los recientes problemas de control de calidad en sus
instalaciones de produccién han provocado una interrupcién temporal de la produccion, lo
que ha afectado a sus niveles de inventario.

e Riesgos potenciales:

Recesién econdmica: Existe una creciente preocupacion por una inminente recesién
economica, que podria afectar a los habitos de gasto de los consumidores y a la estabilidad
general del mercado.

Cambios legislativos: Las nuevas regulaciones gubernamentales relacionadas con la
seguridad alimentaria y el etiquetado pueden requerir ajustes costosos en sus operaciones.

Amenazas competitivas: Nuevos competidores han entrado en el mercado, ofreciendo
productos innovadores a precios competitivos, lo que supone un reto para su cuota de
mercado.

Estos escenarios ficticios deben proporcionar una base para la simulacion,
permitiendo a los participantes tomar decisiones informadas en un entorno
dinamico e incierto.

Ejercicio #2 - Taller de Resolucion de Conflictos y Adaptacion

Requisitos Ninguno
previos
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Hora 60 minutos

Herramientas Pizarra, rotuladores, rotafolios, casos practicos
Habilidades #30: Manejo de situaciones rapidas de manera rapida y
abordadas flexible para resolver conflictos y hacer frente a la

competencia.

Nivel abordado de #30: Niveles 2y 3
las habilidades

Objetivos 1. Desarrollar habilidades de resolucién de conflictos en un
entorno empresarial acelerado.

2. Mejorar la capacidad de adaptacion para responder a los
retos competitivos.

Instrucciones a los alumnos:

e Participaras en un taller centrado en la resolucién de conflictos y la adaptacion.

e Revisaras estudios de casos de empresas que enfrentan conflictos y competencia
en el sector alimentario.

e Trabajaras en grupos para intercambiar ideas y proponer estrategias adaptativas
para abordar los desafios presentados en los estudios de caso.

e Presentaras tus estrategias y participe en discusiones sobre su viabilidad y
efectividad.

e Reflexionaras sobre la importancia de la pronta toma de decisiones y la
adaptabilidad para mantener la resiliencia econémica.

Criterios:

e Capacidad para proponer estrategias efectivas de resolucion de conflictos: 0 (no
capaz) - 4 (muy capaz)

e Adaptabilidad demostrada para responder a los retos competitivos: 0 (no capaz) -
4 (muy capaz)

e Contribucién a las discusiones grupales y calidad de las reflexiones: 0 (no efectiva)
- 4 (sorprendentemente efectiva)

CRITERIOS NOTACION

Capacidad para proponer estrategias
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efectivas de resolucién de conflictos.

Adaptabilidad demostrada en la
respuesta a los retos competitivos.

Contribucioén a las discusiones grupales
y calidad de las reflexiones

NOTACION / TOTAL /12

Comentarios:

Este ejercicio proporciona a los estudiantes experiencia practica en la resolucién de
conflictos y la adaptacion a situaciones competitivas, alineandose con el enfoque del
madulo en la resiliencia econdémica.

Ejercicio #3 - Desafio de Visualizacion de Escenarios Economicos

Requisitos Ninguno

previos

Hora 60 minutos

Herramientas Computadoras con acceso a Internet, software de presentacion
Habilidades #16: Visualiza escenarios futuros para ayudar a guiar el
abordadas esfuerzo y la accién.

Nivel abordado de #16: Niveles 2y 3
las habilidades

Objetivos 1. Potenciar la capacidad de visualizar y comunicar
escenarios economicos futuros.

2. Desarrollar habilidades para considerar multiples factores
al planificar la resiliencia econémica.

Instrucciones a los alumnos:

e Participaras en un reto de visualizacion centrado en escenarios econdémicos del
sector alimentario.

e Seleccionaras un desafio econdmico especifico o un escenario relacionado con la
industria alimentaria (por ejemplo, interrupcion de la cadena de suministro, cambios
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en las preferencias de los consumidores).

Crearads una presentacion visual que ilustre la situacion actual, los posibles
escenarios futuros y las estrategias para la resiliencia econémica.

Presentaras su visualizacion a la clase, explicando los factores e incertidumbres
considerados en la planificacion de su escenario.

Participaras en discusiones sobre la efectividad de las diversas estrategias
presentadas.

Criterios:

Claridad y efectividad de la visualizacion: 0 (no capaz) - 4 (muy capaz)
Consideracion de factores relevantes e incertidumbres en la planificacion de
escenarios: 0 (no capaz) - 4 (muy capaz)

Calidad de presentacion y participacion en las discusiones: 0 (no efectivo) - 4
(sorprendentemente efectivo)

CRITERIOS NOTACION

Claridad y efectividad de la
visualizacion.

Consideracion de factores relevantes e
incertidumbres en la planificacién de

escenarios.

Calidad de presentacion y participacion

en las discusiones.

NOTACION / TOTAL /12

Comentarios:

Este ejercicio anima a los estudiantes a desarrollar sus habilidades de visualizacion y a
tener en cuenta multiples factores a la hora de planificar la resiliencia econdémica en el
sector alimentario, alinedndose con los objetivos del mddulo.

TAREA FINAL MODULO 7: TALLER

"Construyendo Resiliencia Econémica en el Sector
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Erasmus+ Programme
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Requisitos previos Vision general del Modulo 7: Resiliencia econdémica y
adaptacion en el sector alimentario

Hora 180 minutos

Herramientas Computadoras con acceso a internet, lapiz y papel

Habilidades #29 Toma de decisiones cuando el resultado de esa decision

abordadas sea incierto, parcial o ambiguo, con riesgo de resultados no
deseados.

#30 Manejo de situaciones rapidas de manera rapida y
flexible para resolver conflictos y enfrentar a la competencia.

#16 Visualiza escenarios futuros para ayudar a guiar el
esfuerzo y la accién

Nivel abordado de Todas las habilidades Niveles 3 y 4
las habilidades

Area tematica "Estrategias para la Resiliencia Econdmica en el Sector
Alimentario: Innovaciones, Sostenibilidad y Planificacion
Integral"

Objetivo(s) 1. Comprender la importancia de la resiliencia econdmica en

el sector alimentario, abarcando las funciones,
responsabilidades y el establecimiento de objetivos claros
necesarios para desarrollar la resiliencia.

2. Sumérgete en diversas practicas innovadoras y estudios de
casos del mundo real, fomentando un entorno para la lluvia
de ideas y la generacion de ideas adaptadas al sector
alimentario.

3. Participar en el disefio practico de procedimientos de
resiliencia, compartir ideas a través de presentaciones y
evaluar la efectividad del taller para garantizar el
aprendizaje y la mejora continuos.

Instrucciones a los alumnos:

e Revisaras conceptos basicos sobre resiliencia econémica en el sector alimentario y
reflexionaras sobre observaciones personales.

e Participaras con una mente abierta, comprenda los diversos roles y tomaras notas
constantemente durante el taller.

e Te familiarizards con las practicas innovadoras suministradas y analizaras
criticamente los estudios de casos.

e Aceptaras las interacciones grupales, compartiras ideas activamente y respetaras
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las contribuciones de los compafieros.

e Aplicardas el pensamiento creativo y utilizardas ayudas visuales para disenar
estrategias de resiliencia.

e Estaras abierto a los comentarios durante las presentaciones y aseguraras una
comunicacion clara de las ideas.

e Priorizards la puntualidad y mantendrds un comportamiento respetuoso y
profesional en todo momento.

Criterios: Utilice los siguientes criterios para evaluar el desempefo de los estudiantes
durante el taller:

CRITERIOS To} .Yol (o] ]

CLASIFICACIO
N

Participacion activa

¢Participd activamente el estudiante en 5%
discusiones y actividades?

Establecimiento de objetivos

¢Como de tan bien definid el 10%
estudiante objetivos claros para la
resiliencia econdmica en el sector

alimentario?

Definicion de roles

¢Con qué eficacia definié el estudiante 10%
los roles y responsabilidades dentro de
una organizacion para la resiliencia
econoémica?

Practicas innovadoras

¢Demostro el estudiante una 15%
comprensién de las practicas
innovadoras en el sector alimentario, y
sus ideas fueron creativas y posibles?

Disefio Integral de Procedimientos
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¢Como de bien disend el estudiante un 20%
procedimiento integral de resiliencia
economica, considerando la

sostenibilidad y las practicas

innovadoras?
Habilidades de presentacion
¢Comunico el estudiante efectivamente 10%

su procedimiento a la clase?

Participacion en discusiones grupales

¢Contribuyd el estudiante activamente 10%
a las discusiones grupales y
proporciondé comentarios constructivos
a sus companeros?

Comprension general

¢En qué medida el estudiante 10%
comprendié los conceptos de resiliencia
econdmica y adaptacion en el sector
alimentario?

NOTACION /100

Material afnadido:
Aqui hay una lista de posibles materiales adicionales:
1. Materiales de lectura:
e Libros:
e "El tercer plato" de Dan Barber
e "El dilema del omnivoro" de Michael Pollan
e Articulos:

e "Construyendo resiliencia en las cadenas de suministro" del Foro
Econdmico Mundial

e Informes recientes sobre los desafios del sector alimentario y las
estrategias de resiliencia de la FAO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

2. Casos de estudio:
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e Andlisis detallados de empresas que se adaptaron con éxito a los retos del
sector alimentario.

e Desglose de fracasos: empresas que enfrentaron crisis y no lograron
adaptarse, destacando las lecciones aprendidas.

3. Recursos multimedia:
e Documentales:
e "Fed Up" - sobre la industria alimentaria estadounidense.
e "Food Inc.": examina la agricultura corporativa.
e Podcasts:

e "El futuro de la agricultura": innovaciones y tendencias en la
agricultura.

e "Comer, dormir, crecer, repetir", se centra en la sostenibilidad y la
innovacion en los alimentos.

4. Herramientas interactivas:

e Simulaciones digitales: Software o aplicaciones que permiten a los
estudiantes simular interrupciones en la cadena de suministro y tratar de
mitigarlas.

e Cuestionarios interactivos: Para evaluar la retencién y aplicacion de
conocimientos.

5. Ponentes invitados:

e Invite a expertos de la industria, como gerentes de la cadena de suministro
de alimentos, innovadores agricolas u funcionarios de sostenibilidad, para
que compartan sus experiencias y conocimientos.

6. Actividades practicas:

e Tarjetas de escenario: Desafios del mundo real que el sector alimentario
podria enfrentar (por ejemplo, una interrupcion repentina en el suministro
de un ingrediente clave) y los estudiantes pueden elaborar estrategias en
torno a ellos.

e Kits de modelos: Herramientas fisicas o digitales para que los estudiantes
disefien y visualicen sistemas resilientes de produccién y suministro de
alimentos.

7. Herramientas de evaluacion:

e Encuestas de opinidon: Plataformas digitales como Google Forms o
SurveyMonkey para recopilar comentarios de los participantes.

e Rastreadores de progreso: Herramientas digitales o aplicaciones para
verificar el progreso de los estudiantes a lo largo del taller.

Comentarios:
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Este taller tiene como objetivo equipar a los participantes con conocimientos integrales,
practicas innovadoras y estrategias practicas para fomentar la resiliencia econdmica y la
sostenibilidad dentro del sector alimentario.

HORARIO SUGERIDO

ACTIVIDADES
3 Capitulo 1 Fundamentos de la resiliencia econdmica
1 Ejercicio 1
3 Capitulo 2 Evaluacion de riesgos y adaptacién
1 Ejercicio 2
3 Capitulo 3 Estrategias para una implementacion
sostenible
1 Ejercicio 3
3 Tarea final: Taller

SUGERENCIAS PEDAGOGICAS Y OBSERVACIONES GENERALES

Sugerencias pedagodgicas:

Diversificar las modalidades de aprendizaje: Para adaptarse a los diferentes estilos de aprendizaje,
considera la posibilidad de integrar mas elementos multimedia como videos, podcasts o

simulaciones interactivas.
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Participacidon previa al taller: Proporciona materiales preparatorios o evaluaciones previas para
medir el conocimiento bdsico de los participantes, lo que ayuda a adaptar el taller de manera mas

efectiva.

Sesiones de trabajo: Durante la lluvia de ideas en grupo o las actividades de diseno, divide a los
participantes en grupos de trabajo mas pequenos, fomentando discusiones y colaboracién mas

profundas.

Encuestas en tiempo real: Utiliza herramientas para obtener comentarios en tiempo real o para
medir las opiniones de los participantes durante las discusiones, lo que hace que las sesiones sean

mas interactivas (Slido o Mentimeter)

Sesiones de seguimiento: Organiza sesiones posteriores al taller para revisar conceptos clave,
abordar cualquier duda o discutir la aplicacidn practica de estrategias en los contextos Unicos de los

participantes.

Revisidn por pares: Anima a los participantes a revisar los disefos o estrategias de los demas,

fomentando el aprendizaje entre pares y un conjunto mas diverso de comentarios.

Plataformas digitales: Utiliza una plataforma en linea dedicada donde los participantes puedan
acceder a todos los materiales del taller, discutir temas y compartir recursos adicionales incluso

después de que concluya el taller.

Experiencia de los invitados: Considera la posibilidad de incorporar a mds oradores invitados de

diversos dmbitos del sector alimentario para aportar diversas perspectivas y enriquecer los debates.
Observaciones generales:

Exhaustividad: El taller cubre un amplio espectro de temas relacionados con la resiliencia econémica

en el sector alimentario, lo que garantiza que los participantes reciban una comprension holistica.

Relevancia: Al incorporar estudios de casos del mundo real y practicas innovadoras, el taller se

mantiene basado en los desafios y soluciones actuales de la industria.
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Interactividad: El énfasis en la lluvia de ideas en grupo, el disefio practico y la presentacidn garantiza

la participacién activa y el aprendizaje entre pares.

Integracion de la retroalimentacidn: La inclusién de mecanismos de evaluacién y retroalimentacién

subraya el compromiso del taller con la mejora continua.
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