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Submodulul nr. 24: Utilizarea unei fise financiare

LB Rezilienta economicd si adaptarea in
sectorul alimentar

SUBZONA }
REFERINTA Antreprenoriat

ORE 4

OBIECTIVE DE INVATARE

1. Intelegerea elementelor de bazi financiare:
e Explorati diferite componente ale unei fise financiare.
e Creeaza-ti propria fisa financiara pentru ideea ta de afaceri.

ACTIVITATI DE INVATARE

teoretic Practic
v' Lectura v' Analiza studiului de caz: Studiati
v' Studii de caz fisele financiare ale afacerilor de
succes.

v' Planificare financiara: planificati
strategii financiare pentru o idee de
afaceri.

v' Brainstorming financiar: generati
idei pentru crearea unei afaceri
viabile din punct de vedere
economic.
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SUBMODULUL 24: Utilizarea unei fise financiare

1. Exemplu de fisa financiara: Green Gourmet Food Truck

Category Amount (€) Notes
Food Truck 12000 Second-hand truck with custom kitchen setup
Equipment 3000 Grills, refrigerators, and eco-packaging
Licenses and Permits 1000 Local government requirements
Staff Salaries 2500 Two part-time employees
Ingredients and Supplies 1200 Locally sourced vegan ingredients
Fuel and Utilities 500 Gas and electricity
Marketing 300 Social media ads, flyers
Maintenance 200 Vehicle upkeep
Average Meal Price 10 Based on menu pricing
Monthly Meals Sold 600 Approx. 20 meals/day
Revenue - Expenses 1300 Net monthly profit
Break-Even Point 12,3 Total Investment / Monthly Profit

2. Analiza fisierului Excel in format narativ

Fisierul Excel ofera un plan financiar structurat si simplificat pentru Green Gourmet Food
Truck, oferind o imagine clara a costurilor initiale de configurare, cheltuielile
operationale lunare, generarea de venituri si profitabilitatea. Iata o explicatie a structurii
sale si @ modului in care beneficiaza afacerea cu food truck:

1. Investitii initiale

Aceasta sectiune pune bazele lansarii camionului de alimentare prin detalierea costurilor
unice necesare pentru inceperea operatiunilor.

e Food Truck (12.000 EUR): Reprezinta costul achizitionarii si personalizarii unui
camion second-hand cu o configuratie de bucatarie. Investitia intr-un camion bine
echipat asigura operatiuni fara probleme si mobilitate, care sunt esentiale pentru
a ajunge la clienti din diferite locatii.

e Echipament (3.000 EUR): Acopera instrumentele de gatit esentiale, unitatile de
refrigerare si materialele de ambalare ecologica. Echipamentul de inalta calitate
sprijina prepararea eficienta a alimentelor si mentine prospetimea meselor
vegane.
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Licente si permise (1.000 EUR): Reprezinta costuri de conformitate cu
reglementarile, asigurand ca camionul respecta standardele locale de sanatate si
siguranta.

2. Cheltuieli lunare

Aceasta sectiune ofera o intelegere detaliata a costurilor operationale fixe si variabile,
permitand camionului alimentar sa bugeteze eficient si sa identifice domeniile in care ar
putea fi posibile economii de costuri.

Salariile personalului (2.500 EUR): Acopera salariile pentru doi angajati cu
fractiune de norma. A avea personal de incredere sprijina servicii de inalta calitate
si flux de lucru fluid in timpul orelor de varf.

Ingrediente si consumabile (1.200 EUR): se concentreaza pe ingrediente vegane
din surse locale, intarind angajamentul companiei fata de sustenabilitate si
prospetime.

Combustibil si utilitati (500 EUR): Tine cont de costurile cu energie si combustibil
pentru a opera eficient camionul si echipamentul de gatit.

Marketing (300 EUR): Alocate pentru activitati promotionale, cum ar fi campanii
si fluturasi pe retelele sociale, pentru a atrage si pastra clientii.

Intretinere (200 EUR): Include intretinerea vehiculului, asigurdnd cd camionul
este compatibil si minimizand defectiunile neasteptate.

3. Analiza veniturilor si a profitului

Aceasta sectiune il ajuta pe proprietarul afacerii sa inteleaga profitabilitatea camionului
alimentar si cat timp va dura pentru a vedea o rentabilitate a investitiei. De asemenea,
permite ajustari ale preturilor, obiectivelor de vanzari sau controlului costurilor pentru
a imbunatati performanta financiara.

Pretul mediu al mesei (10 EUR): stabileste un pret corect care se aliniaza cu
standardele pietei pentru mesele pe baza de plante.

Mese lunare vandute (600): Pe baza unei estimari realiste de 20 de mese pe zi
timp de 30 de zile.

Venituri totale (6.000 EUR): reflecta castigurile potentiale pe luna prin inmultirea
pretului mesei cu numarul de mese vandute.

Profit si pierderi (1.300 EUR): Reprezinta diferenta dintre veniturile totale (6.000
EUR) si cheltuielile lunare totale (4.700 EUR). Profitul lunar demonstreaza ca
afacerea este viabila dupa acoperirea tuturor costurilor.
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e Break-Even Point (12,3 luni): indica cat de repede isi poate recupera afacerea
investitia initiala de 16.000 EUR. Acest calcul este esential pentru planificarea si
evaluarea sustenabilitatii financiare.

Fisa financiara Excel nu este doar un instrument de planificare; este un activ strategic
care ajuta la asigurarea succesului Green Gourmet Food Truck. Prin prezentarea clara
a tuturor costurilor, veniturilor si profiturilor, ofera proprietarului informatii utile pentru
a gestiona afacerea in mod eficient, pentru a atinge stabilitatea financiara si pentru a
se concentra pe cresterea sustenabila.

Exercitiu: Crearea unei fise financiare pentru ideea dvs. de

afaceri

Cerinte /
preliminare

Timp 3 ore
Instrumente PC sau Smartphone, conexiune la internet
Obiective 1. Obiectivul acestei sarcini este de a dezvolta o fisa financiara

de baza pentru ideea dvs. de afaceri, concentrandu-se pe
domenii financiare cheie, cum ar fi costurile cu personalul,
tarifele, investitiile initiale, cheltuielile de exploatare,
profitul, veniturile din vanzari si viabilitatea economica.

1. Prezentare generala a afacerii - Oferiti o scurta prezentare a ideii dvs. de
afaceri, inclusiv produsele sau serviciile pe care le veti oferi si piata dvs. tinta.

2. Investitii initiale - Subliniati investitiile initiale necesare pentru a va lansa
afacerea. Includeti costurile legate de echipamente, tehnologie, inventar,
licente si orice alte cheltuieli initiale.

3. Costurile cu personalul - Estimati costurile asociate cu angajarea
personalului, inclusiv salariile, beneficiile si cheltuielile de formare. Daca este
cazul, luati in considerare pozitiile cu norma partiala sau cu norma intreaga si
orice variatii sezoniere.

4. Tarife si preturi - Determinati tarifele sau structura preturilor pentru
produsele sau serviciile dvs. Explicati ratiunea din spatele deciziilor dvs. de
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stabilire a preturilor si modul in care acestea se aliniaza cu tendintele pietei si
asteptarile clientilor.

Cheltuieli de functionare - Identificati si enumerati cheltuielile de functionare
curente pentru afacerea dvs. Acestea pot include chirie, utilitati, asigurari,
marketing si orice alte costuri obisnuite. Furnizati estimari pentru fiecare
categorie de cheltuieli.

Venituri din vanzari - Proiectati-va veniturile din vanzari pe baza preturilor
si a previziunilor de vanzari. Luati in considerare factori precum cererea pietei,
concurenta si cresterea potentiala intr-o anumita perioada de timp (de
exemplu, lunar sau anual).

Declaratie de profit si pierdere - Creati o declaratie simpla de profit si
pierdere care sa prezinte veniturile, costurile si profitul estimat intr-un interval
de timp specificat (de exemplu, lunar sau anual). Aceasta declaratie ar trebui
sa ofere o imagine de ansamblu clara a performantei financiare a afacerii dvs.

Viabilitatea economica - Evaluati viabilitatea economica a afacerii dvs.
calculand indicatori financiari cheie, cum ar fi pragul de rentabilitate si
rentabilitatea investitiei (ROI). Discutati ce indica aceste rapoarte despre
sustenabilitatea si profitabilitatea afacerii dvs.

Pregatiti un document sau o foaie de calcul care sa includa toate elementele de
mai sus.

Etichetati si organizati clar fiecare sectiune pentru a fi usor de citit.

Furnizati explicatii sau ipoteze pentru orice cifre sau proiectii facute in fisa dvs.
financiara.

Luati in considerare includerea unor diagrame sau grafice pentru a reprezenta
vizual datele financiare cheie.

Bilantul dumneavoastra financiar va fi evaluat pe baza

Acuratetea si realismul proiectiilor financiare.

Organizarea clara si logica a informatiilor financiare.

Justificare pentru deciziile de stabilire a preturilor si estimarile de cheltuieli.
Intelegerea demonstrata a conceptelor financiare cheie.

Viabilitatea economica generala si fezabilitatea ideii de afaceri.

Simtiti-va liber sa cautati indrumari de la resurse financiare relevante sau de

la mentori in timp ce indepliniti aceasta sarcind. Cu cat fisa ta financiara este mai
amanuntita si mai bine motivata, cu atat poti intelege si comunica mai bine aspectele
financiare ale ideii tale de afaceri.
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EXTRA

1. Lecturi suplimentare

Va recomandam ca aspectele discutate in acest modul sa poata fi abordate mai mult in
urmatoarele materiale:

o Securitatea alimentara si schimbarea globala a mediului , carte de John Ingram,
Polly Ericksen si Diana Liverman - O colectie cuprinzatoare de eseuri care
examineaza intersectia dintre securitatea alimentara, schimbarile climatice si
rezilienta economica. Ofera o perspectiva multidisciplinara asupra provocarilor si
solutiilor din sectorul alimentar.

o State of Food and Nutrition in the World al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agricultura (FAO) - ofera o analiza aprofundata a tendintelor globale in materie
de securitate alimentara, inclusiv factorii de rezistenta economica. Ofera date si
perspective valoroase pentru intelegerea starii securitatii alimentare.

o Schimbarile climatice si securitatea alimentara: un document-cadru al
Programului Alimentar Mondial (PAM) - exploreaza impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii alimentare si contureaza strategii pentru construirea
rezilientei economice in fata provocarilor legate de clima.

Jurnalul International de Stiinta Alimentara ( https://www.hindawi.com/journals/iifs/ )

2. Multumiri
Modulul 7 este rezultatul urmatoarei colaborari:
Autorii modulului Rossi Loredana
Colaboratori Nistor Alina

Ceausu Ruxandra
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Termen Definitie / Inteles
Pragul de Nivelul vanzarilor sau al activitatii de afaceri la care
rentabilitate veniturile totale sunt egale cu costurile totale, fara ca

rezultat nici profit, nici pierdere. Semnifica punctul in
care o afacere isi acopera toate cheltuielile, marcand
tranzitia de la pierdere la profit.

Economia circulara Un model economic care isi propune sa minimizeze
deseurile si sa profite la maximum de resurse prin
proiectarea de produse, servicii si lanturi de
aprovizionare care reduc, reutiliza si recicleaza

materialele.
Colaborare Colaborare intre diferite organizatii si sectoare, cum ar fi
intersectoriala guvernele, asociatiile industriale si intreprinderile

private, pentru a Tmpartasi cunostintele, resursele si
expertiza pentru a spori rezilienta economica.

Raspuns la criza Strategii si planuri pentru abordarea si atenuarea
impactului evenimentelor sau crizelor neasteptate
asupra sectorului alimentar, asigurand continuitatea
operatiunilor si integritatea lantului de aprovizionare.

Rezilienta economica Capacitatea sectorului alimentar de a rezista si de a se
recupera de la socuri, perturbari si incertitudini,
mentinand in acelasi timp functiile de baza si bunastarea
partilor interesate. Acesta asigura stabilitatea
aprovizionarii cu alimente, a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca.

Internetul lucrurilor O retea de dispozitive fizice si senzori interconectati care

(IoT) colecteaza si schimba date, permitdnd monitorizarea si
controlul in timp real al proceselor de productie si
distributie a alimentelor.

Evaluare a riscurilor  Procesul de identificare, evaluare si prioritizare a
potentialelor riscuri si vulnerabilitati din sectorul
alimentar si alimentar pentru a lua decizii informate si a
dezvolta strategii de atenuare.

ROI  (rentabilitatea Masura financiara care evalueaza profitabilitatea unei

investitiei) investitii prin compararea rentabilitatii obtinute cu costul
initial, exprimat ca procent.
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Parti interesate Persoane, organizatii sau grupuri care au un interes sau
influenta in sectorul alimentar, inclusiv fermieri,
producatori, comercianti cu amanuntul, consumatori si
agentii guvernamentale.

Lant de aprovizionare O retea de organizatii, indivizi, activitati, informatii si
resurse implicate in productia, distributia si livrarea
produselor alimentare de la furnizori catre consumatori.

Sustenabilitate Practici si initiative care promoveaza sustenabilitatea
ecologica, sociala si economica, inclusiv aprovizionarea
responsabila, reducerea deseurilor si ambalarea
ecologica.

Transparenta Deschidere si claritate in lantul de aprovizionare,
permitand partilor interesate sa urmareasca si sa
inteleaga sursele si procesele implicate in productia si
distributia alimentelor.
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